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Rozdzial 1. Prekariat

W latach 70. XX w. grupie inspirowanych ideologicznie ekonomistoéw udato si¢ pozyskac
uwage 1 postuch politykow. Gléwne zalozenie ich ,,neoliberalnego” modelu opierato si¢ na
twierdzeniu, ze wzrost 1 rozwo6j zaleza od rynkowej konkurencyjnosci, wszelkie dziatania
trzeba nakierowa¢ na maksymalizacj¢ konkurencji i konkurencyjnosci, a reguty rynku powinny

przenikna¢ do wszystkich wymiarow zycia.

Jedno z zalozen tej koncepcji glosito, ze poszczegdlne panstwa powinny zwiekszy¢
elastycznos¢ rynku pracy. Stalo si¢ to szybko usprawiedliwieniem dla zrzucania ryzyka
I poczucia niepewnosci na pracownikéw i ich rodziny. Rezultatem byto powstanie globalnego
prekariatu sktadajacego si¢ z wielu milionow ludzi na catym globie, pozbawionych stabilnego
punktu zaczepienia. Staja si¢ oni nowa, klasg niebezpieczng, sktonng stuchaé glosoéw
ekstremistow i uzy¢ swoich praw wyborczych oraz pienigdzy do zbudowania dla tych gtosow
politycznej platformy o rosngcym znaczeniu. Sam sukces ,,neoliberalnego” programu,
przyjetego w wigkszym lub mniejszym stopniu przez rzady wszystkich opcji, stworzyl zaczatek

politycznego monstrum. Musimy dziata¢, nim ten potwor ozyje na dobre.

Poruszenia prekariatu

1 maja 2001 r. 5 tys. ludzi, gtownie studentow i aktywistow, zgromadzilo si¢ w centrum
Mediolanu na alternatywnym pochodzie 1-majowym. 1 maja 2005 r. ich szeregi liczyty juz
znacznie powyzej 50 tys., a wedtug niektorych szacunkéw nawet ponad 100 tys. EuroMayDay
stal si¢ ogolnoeuropejska inicjatywa, w ramach ktorej setki tysiecy glownie miodych ludzi
wyszly na ulice miast catej Europy. Demonstracje te wyznaczyly poczatek poruszen globalnego

prekariatu.

Starzejacy sie¢ zwigzkowcy, ktorzy zazwyczaj organizowali obchody 1 Maja [May Day],
mogli tylko trwa¢ w zadziwieniu t3 nowg paradujacg masa. Jej zadania swobodnej migracji
i powszechnego dochodu podstawowego! mialy niewiele wspdlnego z tradycyjnym ruchem
zwigzkowym. OdpowiedZ na prac¢ prekarng zwigzki widziaty w powrocie do modelu

labourystycznego (do ktérego utwierdzenia walnie si¢ zresztg przyczynity w polowie XX w.),

! Decydujemy si¢ na przektad terminu basic income na ,,dochod podstawowy” w zgodzie ze sposobem

tlumaczenia tego terminu przez jego najbardziej znanego w Polsce orgdownika, Ryszarda Szarfenberga (zob.
www.dochodpodstawowy.pl) (przyp.ttum.).
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tzn. do bardziej stabilnych miejsc pracy z dtugookresowym bezpieczenstwem zatrudnienia oraz

zwigzanym z nimi szerokim zakresem §wiadczen.

Jednak wielu mtodych demonstrantow widziato pokolenie swoich rodzicow — godzace
si¢ na fordowski model ponurej pracy petnoetatowej — jako podporzadkowane przemystowemu
zarzadzaniu i dyktatowi kapitatu. Chociaz brakowato im spdjnego alternatywnego programu,

nie zamierzali wskrzesza¢ modelu socjaldemokratycznego.

Zapoczatkowany w Europie Zachodniej EuroMayDay szybko przybrat charakter
globalny, z Japonig stajaca si¢ istotnym centrum wydarzen. Zaczat si¢ jako ruch mtodych,
wyksztatconych 1 niezadowolonych Europejczykéw, wyalienowanych przez konkurencyjno-
rynkowy (lub neoliberalny) plan Unii Europejskiej, ktory przymuszat ich do elastycznego zycia
pomiedzy kilkoma miejscami pracy i skupienia na szybszym wzroscie gospodarczym. Ich
europocentryczne korzenie szybko ustgpity miejsca internacjonalizmowi, poniewaz dostrzegli,
ze ta trudna sytuacja i liczne zagrozenia jednakowo dotykaja ludzi na catym §wiecie. Migranci

stali si¢ istotng czg¢scig demonstracji prekariatu.

Ruch rozszerzyt si¢ o tych, ktorzy prowadza niestandardowy tryb zycia. Caly czas
towarzyszylo mu twodrcze napigcie miedzy prekariatem jako ofiarami, penalizowanymi
i emonizowanymi przez mainstreamowe instytucije i regulacje, a prekariatem jako bohaterami,
odrzucajacymi te instytucje we wspolnym akcie intelektualnego i emocjonalnego
niepostuszenstwa. W 2008 r. demonstracje EuroMayDay przy¢mity marsze zwigzkowcow,
odbywajace si¢ tego samego dnia. Mogto to pozosta¢ w duzej mierze niezauwazone przez

opini¢ publiczng i politykdw, byto jednak istotnym wydarzeniem.

Owa podwojna tozsamos$¢ ofiary/bohatera rekompensowata brak spdjnosci. Glebszym
problemem byta nieumiej¢tno$é skupienia si¢ na walce. Kto lub co bylo przeciwnikiem?
Wszystkie wielkie ruchy w historii mialy podioze klasowe. Interesy jednej grupy Scieraly si¢
Z interesami drugiej; jedni wykorzystywali drugich. Zwykle walczono o wykorzystanie 1 dostep
do kluczowych srodkéw produkcji oraz systemu dystrybucji. Prekariat, czesciowo ze wzgledu
na swoja réznorodno$¢, zdawat si¢ nie mie¢ wyraznej idei, czym byty owe $rodki. Wérod jego
intelektualnych bohateréw byli Pierre Bourdieu?, ktory wyartykutowat problem prekarnosci,

oraz Michel Foucault i Jiirgen Habermas. Ksigzka Imperium Michaela Hardta i Toniego Negri®

P. Bourdieu, ,,La précarité est aujourd’hui part out”, [w:] tegoz, Contre-feux, Paryz 1998, s. 96-102.
3 M. Hardt, A. Negri, Imperium, Warszawa 2005.
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stala si¢ fundamentalnym tekstem, a w tle poprzmiewal gtos Hannah Arendt*. Cienie powstan
1968 r. taczyly prekariat ze szkotg frankfurcky i Czlowiekiem jednowymiarowym Herberta
Marcusego®. Bylo w tym wyzwolenie umystow, $wiadomos$¢ wspolnego poczucia zagrozenia.
Jednak z samego rozumienia nie rodzi si¢ zadna rewolucja. Nie pojawit si¢ jeszcze ,,efektywny
gniew”, bo nie ukuto zadnego politycznego programu ani strategii. Brak programowej
odpowiedzi ujawnit si¢ w poszukiwaniu symboli, dialektycznym charakterze wewnetrznych
debat oraz w napigciach wewnatrz prekariatu, ktére nadal istnieja i nie zamierzaja same

znikna¢.

Liderzy protestujagcych na EuroMayDay zrobili, co mogli, by zakry¢ niescistosci
I ,,zalepi¢” peknigcia, chocby dostownie: za pomocg plakatéw i innych obrazéw. Niektorzy
podkreslali jedno$¢ interesow migrantow i1 pozostatych buntownikoéw (przestanie zdobigce
plakat EuroMayDay w Mediolanie w 2008 r. brzmiato ,,Migranti e precarie” — ,,Migranci
z prekariuszami”) oraz mtodych i starszych, co wyrazono przez zyczliwe zestawienie ich na

plakacie berlinskiego EuroMayDay w 2006 r.°

Ale jako lewicujacy ruch libertarianski EuroMayDay musi jeszcze wzbudzié
zainteresowanie lub wregcz strach opinii publicznej. Nawet jego najwieksi protagonisci
przyznaja, ze jak dotad demonstracje byly bardziej teatralng pogrozka niz rzeczywista grozba,
dotyczyly bardziej upominania si¢ o indywidualnos$¢ i tozsamo$¢ w ramach kolektywnego
doswiadczenia prekarnosci. W jezyku socjologdw publiczne wystgpienia miaty wyrazi¢ dume
w ramach prekarnej podmiotowosci. Jeden z plakatow EuroMayDay, stworzony na parade w
Hamburgu (w 2007 r. — przyp. red.) faczyt cztery postaci w jedng sylwetke buntownika. Byli
to: sprzatacz, pracownik opieki spolecznej, uchodZca badZz migrant i tzw. pracownik
,kreatywny” (prawdopodobnie podobny temu, ktory stworzyl sam plakat). Wazne miejsce
zostalo przyznane plastikowej reklaméwce wzniesione] w gore jako charakterystycznemu
symbolowi wspotczesnego nomadyzmu w globalizujgcym si¢ $wiecie.

Symbole sa wazne. Pomagaja zjednoczy¢ grupy w co$§ wigcej niz wielo$¢ obeych sobie
ludzi. Pomagaja uformowac klase 1 zbudowac tozsamos¢, pielggnujac Swiadomos¢ wspolnosci
1 podstawe dla solidarnosci lub fraternité [siostrzenstwa, braterstwa]. Ponizsza ksigzka dotyczy

przechodzenia od symboli do programu politycznego. Ewolucja prekariatu jako podmiotu

4 H. Arendt, Kondycja ludzka, Warszawa 2000.

5 H. Marcuse, Czlowiek jednowymiarowy: badania nad ideologiq rozwinigtego spoleczenstwa
przemystowego, Warszawa 1991.

6 N. Doerr, Towards a European Public Sphere from Below? The Case of Multilingualism within the
European Social Forums’, [w:] C. Barker, M. Tyldesley (red.) materiaty na Eleventh International Conference on
Alternative Futures and Popular Protest, t. 2, Manchester 2006.
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realizujgcego polityke raju musi wcigz przeby¢ droge od widowisk i obrazowych idei
wyzwolenia do zestawu zadan, ktore raczej zaangazuja panstwo, niz tylko zirytuja je i wprawia

w zdziwienie.

Jedna z cech demonstracji EuroMayDay byta ich karnawatowa atmosfera, z salsg oraz
plakatami i przeméwieniami zbudowanymi wokot kpin i humoreski. Wiele dziatan, za ktorymi
stala luzna sie¢ aktywistow, byto raczej anarchicznych i1 popisowych niz strategicznie
przemys$lanych lub rzeczywiscie zagrazajacych porzadkowi spolecznemu. W Hamburgu
udzielano uczestnikom porad, jak unikna¢ ptacenia za przejazd autobusem czy bilet do kina.
Podczas jednego z happeningdw w 2006 r., ktory przeszedt do legendy ruchu, grupa ok. 20
miodych ludzi w karnawatowych maskach, nazywajacych si¢ imionami, takimi jak Spider
Mum, Multiflex, Operaistorix i Santa Guevara, napadta w bialy dzien na delikatesy. Wypenili
wozek luksusowym jedzeniem i napojami, zrobili sobie przy nim zdjecia, po czym wyszli,
wreczajac kasjerce kwiatek z bilecikiem wyjasniajacym, ze wprawdzie wytwarzali bogactwo,
jednak nigdy z niego nie korzystali. W tym epizodzie, opartym na filmie Edukatorzy, zycie
nasladowato sztuke. Grupa znana jako Kompania Robin Hooda nigdy nie zostala ujeta.
Opublikowata w internecie notke obwieszczajaca, ze jedzenie rozdzielono miedzy stazystow
I praktykantow, ktorych wybrano sposrod najbardziej wykorzystywanych sprekaryzowanych

pracownikow w miescie.

Popisy takich grup, do§¢ nieumiejetnie usitujagcych pozyskac sojusznikéw lub wplynaé
na spoteczny mainstream, przywodzg na mysl analogie historyczne. Robin Hoodowie istnieli
od zawsze, co stawil w swoim znanym tekécie Eric Hobsbawm’. Kulminacja ich dzialalnosci
przypadata zwykle na okres przed uformowaniem si¢ spojnej politycznej strategii stuzacej
realizowaniu interesow nowej klasy. Dzi$ jesteSmy w takim momencie ewolucji prekariatu,
kiedy sprzeciwiajacy si¢ jego gtownym wyznacznikom — niepewnos$ci miejsca zamieszkania,
pracy 1 zatrudnienia oraz zabezpieczen spotecznych — majg wiele wspdlnego z ,,pierwszymi
buntownikami”, ktérzy wytaniali si¢ w trakcie wszystkich wielkich spotecznych transformacji,

kiedy stare przywileje byty usuwane, a spoleczne pakty odktadane na bok.

Uczestnicy parad EuroMayDay i wydarzen towarzyszacych w réznych czesciach §wiata
sa tylko wierzchotkiem prekariatu. Znacznie wieksza cze$¢ zyje w strachu 1 zagrozeniu;

wigkszo$¢ nie identyfikowalaby si¢ zapewne z demonstracjami EuroMayDay. Nie wyklucza

7 E.J. Hobsbawm, Primitive Rebels: Studies in Archaic Forms of Social Movement in the 19th and 20th
Centuries, Manchester 1959.
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ich to jednak z szaregdéw prekariatu. Dryfujg pozbawieni celu, z przyczajonym gniewem, zdolni
skreci¢ politycznie w strone skrajnej prawicy lub skrajnej lewicy, wzmacniajac populistyczng

demagogie, ktéra gra na ich obawach i fobiach.

Prekariat poruszony

Miasto Prato niedaleko Florencji przez wieki stanowito centrum wytworstwa tekstyliow
I odziezy. Wielu sposrod 180 tys. jego mieszkancoéw pracowalo w tych galeziach przemystu od
pokolen. Polityka miasta odzwierciedlata dawne lewicowe wartosci, wydawata si¢
ucielesnieniem spotecznej solidarnosci i rownowagi. Do 1989 r. zasiedlali je niemal w catos$ci
rodowici Wiosi. Wtedy wtasnie do Prato przybyta grupa 38 chinskich robotnikow. Zaczety
pojawia¢ si¢ firmy odziezowe nowego rodzaju, nalezace do chinskich imigrantow i kilku
zwigzanych z nimi Wlochow. Zaczely sprowadzaé coraz wigcej robotnikow z Chin, wielu
Z nich bez wiz pracowniczych. Ich obecnos¢ szybko zauwazono, ale tolerowano — przyczyniali
si¢ do rozkwitu gospodarczego i nie wysuwali roszczen pod adresem publicznego budzetu
0 jakiekolwiek §wiadczenia spoteczne. Trzymali si¢ razem, odgrodzeni w enklawie wokot
chinskich fabryk. Wigkszo$¢ pochodzita z jednego miasta — nadbrzeznego Wenzhou
w prowincji Zhejiang, regionu o dtugiej historii migracji zarobkowej. Przybywali do Prato
przez Frankfurt na podstawie 3-miesigcznej wizy turystycznej, a po jej wygasnigciu
kontynuowali prace na czarno, przez co sami stawiali si¢ w sytuacji zagrozenia i potencjalnego

wyzysku.

W 2008 r. w miescie byto juz zarejestrowanych 4,2 tys. chinskich firm oraz 45 tys.
chinskich robotnikéw, kérzy stanowili 1/5 jego populacji®. Kazdego dnia wytwarzali oni 1 mln
sztuk odziezy, co wedlug szacunkéw witadz miejskich wystarczytoby do ubrania catej ludnos$ci
miasta przez 20 lat. W tym samym czasie podkopane przez Chinczykow i zdruzgotane przez
konkurencje z Indii 1 Bangladeszu lokalne wtoskie firmy masowo zwalniaty pracownikow.
W 2010 r. zatrudniaty juz tylko 20 tys. robotnikéw, o 11 tys. mniej niz w roku 2000. W miare

kurczenia si¢, przesuwaty coraz wigcej pracownikdéw z pracy tradycyjnej ku pracy prekarne;.

Wowczas przyszedt szok finansowy, ktory uderzyt w Prato podobnie jak w wiele
innych, dawniej przemystowych obszarow Europy i1 Ameryki Poélnocnej. Mnozyly sie

bankructwa, wzrosto bezrobocie, niebezpiecznie nasility si¢ resentymenty. W ciagu kilku

8 G. Dinmore, ,,Tuscan Town Turns Against Chinese Immigrants”, Financial Times, 9 lutego 2010, s. 2.;

G. Dinmore, ,,Chinese Gangs Exploit Niche Left by Mafia”, Financial Times, 29 czerwca 2010, s. 5.
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miesiecy przedstawiciele lewicy zostali zmieceni ze sceny politycznej 1 odsunieci od wiadzy
przez ksenofobiczng Lige Potnocna. Ta natychmiast poddata Chinczykow represjom, inicjujac
nocne napady na ich fabryki i ,,wytwdrnie” wyzyskujace pracownikoéw [sweatshops], osaczajac
robotnikdw 1 jednoczes$nie ich demonizujgc. Polityczny sojusznik Ligi, premier Silvio
Berlusconi, méwil o swojej determinacji w pokonaniu ,,armii zla”, jak opisal nielegalnych
imigrantow. Wstrzasniety ambasador Chin przybyt w pospiechu z Rzymu i stwierdzit, ze
wszystkie te wydarzenia przypominajag mu dziatania nazistéw w latach 30. XX wieku. Co

zaskakujace, chinski rzad nie kwapit si¢ do przyjecia emigrantdéw z powrotem.

Problemo6w nie spowodowali wytacznie nietolerancyjni mieszkancy Prato — przyczynita
si¢ do nich najpewniej sama natura tej toskanskiej enklawy. Podczas gdy stare fabryki
w regionie z wysitkiem walczyly o utrzymanie konkurencyjno$ci, pozostawiajac wtoskim
robotnikom poszukiwanie alternatywnych zrodet dochodu, Chinczycy budowali spoteczno$¢
wewnatrz spotecznosci. Wedle roznych doniesien, chinskie gangi organizowaly exodus
pracownikow z Chin do Wtoch i zarzadzaty enklawa, chociaz musiaty si¢ zmaga¢ o kontrolg
z gangami z Rosji, Albanii, Nigerii i Rumunii, a takze z wloska mafia. Nie ograniczaly si¢ tylko
do Prato — mialy zwigzki z chinskimi kompaniami inwestujacymi we wtloskie projekty
infrastrukturalne, m.in. w wielomiliardowy projekt ,,chinskiego terminalu” niedaleko
rzymskiego portu Civitavecchia.

Prato stalo si¢ symbolem globalizacji i dylematow pojawiajacych si¢ wraz ze wzrostem
prekariatu. W miar¢ jak chinskie wytwodrnie rozprzestrzenialy sig¢, Wiosi tracili swoje
proletariackie role 1 musieli ubiegaé si¢ o pracg prekarng lub zosta¢ bez zadnej. Natomiast
imigrancka cze$¢ prekariatu byla wystawiona na wrogie dziatania wiladz 1 zalezno$¢ od
watpliwych sieci ukltadow wewnatrz enklawy. Sytuacja w Prato odzwierciedla

podpowierzchniowy nurt globalizacji 1 wcale nie jest wyjatkiem.

Dziecko globalizacji

W pdznych latach 70., po dekadach lekcewazenia rozzuchwalona grupa myslicieli, nazwanych
pozniej ,neoliberatami” badz ,libertarianami” (chociaz te kategorie nie s rownoznaczne),
znalazta szeroki postuch. Wiekszos¢ z nich byla zbyt mtoda, by nosi¢ blizny po Wielkiej
Recesji czy czu¢ zwigzek z programem socjaldemokratycznym, ktory zadomowit sig¢
W mainstreamie po II wojnie §wiatowej. Patrzyli z niechgcig na panstwo, ktore utozsamiali ze

scentralizowanym rzadem, jego planujacym i regulujacym aparatem. Dostrzegali coraz wigksza
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otwartos$¢ $wiata, w ktorym inwestycje, zatrudnienie i dochody przeptywaja tam, gdzie warunki
okazuja si¢ najbardziej zachecajace. Twierdzili, ze jesli poszczegdlne kraje — zwlaszcza
europejskie — nie zredukujg spigtrzonych po wojnie zabezpieczen dla przemystowej klasy
robotniczej i biurokratycznego sektora publicznego, a zwigzki zawodowe nie zostang
,ujarzmione”, istnieje realna grozba de-industrializacji. To zupelnie nowe wowczas pojecie
oznaczato wzrost bezrobocia, zwolnienie wzrostu gospodarczego, odplyw inwestycji
I poglebienie si¢ ubdstwa. Byta to trzezwiaca ocena. Chcieli drastycznych $rodkow,
a W politykach pokroju Margaret Thatcher czy Ronalda Reagana znalezli liderow gotowych

postugiwac si¢ tg analiza.

Tragedia okazat si¢ fakt, ze cho¢ diagnoza miata przynajmniej potowiczny sens,
prognoza byla bezduszna. Przez 30 kolejnych lat tragedi¢ spotegowal fakt, ze partie
socjaldemokratyczne — ktore zbudowaty system przeznaczony przez neoliberatow do rozbiorki
— po krotkim okresie kontestacji neoliberalnej diagnozy poparly wreszcie, choé

nieprzekonywajaco, zardwno ja, jak i towarzyszaca jej prognozg.

Jedno z neoliberalnych twierdzen wykrystalizowanych w latach 80. zakladato, ze
panstwa powinny dazy¢ do ,,elastycznosci rynku pracy”. W przeciwnym razie wzrost kosztow
pracy zmusitby korporacje do przeniesienia produkcji 1 inwestycji do miejsc bardziej
optacalnych. Takze kapitat finansowy bylby inwestowany raczej w tych miejscach niz w danym

panstwie.

Sama elastyczno$¢ miata wiele wymiarow:
* elastycznos¢ ptac oznaczala przyspieszone dostosowywanie si¢ do zmian w popycie,
szczegolnie ich obnizanie;
* elastycznos$¢ zatrudnienia oznaczata dla firm tatwa 1 pozbawiong kosztow mozliwo$¢
zmiany poziomu zatrudnienia, szczeg6lnie ograniczanie go, co powodowalo zmniejszenie
bezpieczenstwa zatrudnienia i ochrony pracy;
* elastycznos¢ miejsc pracy oznaczata mozliwos¢ tatwego przemieszczania si¢ pracownikow
wewnatrz firmy 1 zmieniania struktur miejsc pracy przy minimalnym oporze badz kosztach;
* elastyczno$¢ umiejetnosci implikowata mozliwosé dopasowywania umiejetnosci

pracownikow.

W skroécie, elastyczno$¢ popierana przez zuchwatych neoklasycznych ekonomistow
oznaczala systemowe zmniejszanie zabezpieczen pracowniczych, co miato by¢ konieczng do

poniesienia zaptata za zatrzymanie inwestycji i miejsc pracy w dotychczasowym miejscu.
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Kazde zahamowanie gospodarcze przypisywano po cze$ci — stusznie lub nie — brakowi

elastycznosci 1 ,,strukturalnej reformy” rynkow pracy.

W miar¢ jak globalizacja postepowata, a rzady i1 korporacje przescigaty si¢
w uelastycznianiu swoich stosunkow pracy, liczba ludzi o mniej bezpiecznej formie
zatrudnienia  wzrastalta. Nie bylo to zdeterminowane technologicznie. Wraz
z rozpowszechnianiem si¢ elastycznej pracy pogiebialy si¢ nierownosci, a struktura klasowa,
ktora  podtrzymywata  spoleczenstwo  przemystowe, ustgpita czemu§ bardziej
skomplikowanemu, cho¢ z pewnoscig rowniez opartemu na klasach. Wrocimy do tego. Polityka
si¢ zmienila, a odpowiedzi korporacji na dyktat globalizujacej si¢ gospodarki rynkowe;j
wygenerowatly ogolnoswiatowy trend o takim zasiggu, jakiego nie przewidzieli ani
neoliberalowie, ani polityczni liderzy wdrazajacy swoja polityke w zycie.

Miliony ludzi w zamoznych 1 wschodzacych gospodarkach rynkowych weszty w skiad
prekariatu. Okazat si¢ on zjawiskiem zupelnie nowym, cho¢ padat na niego cien przesztosci.
Prekariat nie byt czescia ,,klasy robotniczej” czy ,,proletariatu”. Te kategorie sugerowatyby
spoteczenstwo ztozone przede wszystkim z pracownikow o dlugoterminowym, stabilnym
zatrudnieniu 1 normowanym czasie pracy, z utrwalonymi $ciezkami awansu; pracownikow
nalezacych do zwigzkow zawodowych, podlegajacych umowom zbiorowym, pracujacych na
stanowiskach, ktorych nazwy zrozumieliby ich rodzice, pracownikdéw znajacych nazwiska

i cechy swoich pracodawcow.

Wielu sposréd wehodzacych w prekariat nie znato swojego pracodawcy; nie wiedziato
tez, ilu podobnych im pracownikow on zatrudnial, badz chciat zatrudni¢ w przysztosci. Nie byli
jednoczesnie ,,klasg $rednia”, gdyz nie mieli zapewnionego stabilnego badz przewidywalnego
wynagrodzenia ani statusu i korzysci, ktore zwykli posiada¢ jej przedstawiciele.

W miar¢ uptywu lat 90. coraz wiecej ludzi, nie tylko w krajach rozwijajacych sie,
odkrywalo nagle, ze posiada status pracownikow ,,nieformalnych”, jak okreslaja to ekonomisci
rozwoju 1 antropologowie. Sami ci ludzie prawdopodobnie nie uzyliby takiego okreslenia do
opisania swojej sytuacji, a co dopiero do odkrycia wspolnego sposobu Zycia i pracy z innymi.
Nie byli wigc ani klasg robotnicza, ani $rednig, ani pracownikami ,,nieformalnymi”. Czym
w takim razie mieliby by¢? Cien zrozumienia pojawitby si¢ zapewne, gdyby opisa¢ ich
egzystencje¢ jako prekarng. Okazatoby sig, ze ich przyjaciele, krewni 1 koledzy maja podobny
,tymczasowy” status — bez gwarancji, ze za 5 lat, miesi¢cy czy chocby tygodni beda zajmowaé

si¢ tym samym. Czesto zresztag nawet by tego nie chcieli lub nie staraliby si¢ o to.
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Definiowanie prekariatu

Istniejg dwa sposoby definiowania tego, co rozumiemy pod pojeciem ,,prekariat”. Pierwszy to
stwierdzenie, ze jest to odrebna grupa socjoekonomiczna i z jej definicji wynika, czy dana osoba
si¢ do niej zalicza czy nie. Jest to uzyteczne w przedstawieniach i analizach, a takze pozwala
wykorzystac¢ to, co Max Weber nazwat ,,typem idealnym”. W tym duchu prekariat moze by¢
opisany jako neologizm taczacy przymiotnik ,,niepewny” [ang. precarious] z rzeczownikiem
,proletariat”. W tej ksigzce pojecie to, chociaz posiada pewne ograniczenia, uzywane jest
czesto wlasnie w takim sensie. Mozemy twierdzi¢, ze prekariat jest klasg w procesie tworzenia,

jeszcze nie klasg dla siebie w Marksowskim sensie tego pojecia.

Biorac pod uwage grupy spoteczne, mozna powiedzieé, ze — poza spoteczenstwami
rolniczymi — globalizacja spowodowata fragmentaryzacj¢ narodowych struktur klasowych.
Chociaz wzrosty nierownosci i $wiat sktonit si¢ ku elastycznemu i otwartemu rynkowi pracy,
klasy nie znikngly, a raczej pojawita si¢ duzo bardziej zréznicowana globalna struktura
klasowa.

»Klasa robotnicza”, ,,robotnicy” 1 ,,proletariat” byty pojeciami zakorzenionymi w naszej
kulturze przez kilka wiekow. Ludzie mogli okresli¢ si¢ w kategoriach klasowych, a inni — na
podstawie sposobu, w jaki si¢ ubierali, méwili i zachowywali — rowniez w tych kategoriach ich
rozpoznawali. Obecnie nie s3 one niczym wiecej niz sugestywnymi etykietami. André Gorz®
juz dawno temu pisat o ,.koncu klasy robotniczej”. Inni wcigz zadreczali si¢ znaczeniami tego
pojecia 1 kryteriami klasyfikacji. By¢ moze prawda jest taka, Zze potrzebujemy nowego

stownika, ktory odzwierciedli stosunki klasowe w globalnym systemie rynkowym XXI w.

Podczas gdy dawne klasy utrzymuja si¢ w niektérych cze$ciach $wiata, mozemy
obecnie wskaza¢ 7 grup. Na samym szczycie znajduje si¢ ,elita” sktadajaca si¢ z malej liczby
absurdalnie bogatych globalnych obywateli. Panuja oni nad $wiatem za pomocg swoich
miliardowych fortun z samego wierzchotka listy Forbesa, zdolni wywiera¢ wplyw na rzady
panstw 1 poprawiajacy sobie samopoczucie hojnymi gestami filantropii. Ponizej owej elity
znajduje si¢ salariat zatrudniony wciaz na stabilny peten etat. Niektorzy jego cztonkowie maja
nadziej¢ na awans do elity, jednak wigkszos$¢ po prostu czerpie rados¢ z oznak swojego stanu:
comiesi¢cznych pensji, ptatnych wakacji 1 §wiadczeh pracowniczych zapewnianych przez
przedsigbiorstwa, dofinansowywanych czesto przez panstwo. Salariat jest ulokowany

w wielkich korporacjach, agencjach rzadowych i1 administracji publicznej, wiaczajac w to

A. Gorz, Adieux au proletariat, Paryz 1980.
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administracj¢ panstwowa.

Rownorzedna do salariatu pod wieloma wzgledami okazuje si¢ grupa proficians.
Pojecie to taczy tradycyjne idee ,profesjonalisty” i ,technika”, lecz obejmuje zbior
umiejetnosci, ktore pozwalajg im uzyska¢ wysokie dochody z tytutu kontraktéw jako
konsultanci lub pracujgcy niezaleznie na wilasny rachunek. Proficians sg odpowiednikiem
Sredniowiecznej szlachty, rycerzy i cztonkéw dworskiej $wity. Zyja z oczekiwaniem
I pragnieniem ciaglego krazenia, bez potrzeby dlugoterminowego i petnoetatowego
zatrudnienia w jednym przedsiebiorstwie. Nie dla nich jest ,,standardowy stosunek

zatrudnienia”.

Pod wzgledem dochodu ponizej proficians lokuje si¢ kurczacy si¢ trzon pracownikow
fizycznych, rdzen dawnej ,,klasy robotniczej”. Pafnstwo dobrobytu zostalo zbudowane z mysla
o nich, podobnie zresztg jak systemy regulacji rynku pracy. Jednak bataliony tworzacych ruchy
pracownicze robotnikoéw przemystowych zostaly zdziesigtkowane 1 stracity poczucie
spotecznej solidarnosci.

Pod tymi czterema grupami znajduje si¢ powickszajacy si¢ prekariat, sasiadujacy
Z armig bezrobotnych i osobna grupg zle przystosowanych spolecznie ludzi zyjacych na
marginesie spoleczenstwa. Charakter tej ostatniej sfragmentaryzowanej struktury klasowe;j

omoéwiony zostal w innym miejscu'®. W tej ksigzce chcemy sig zajaé prekariatem.

Socjologowie mysla konwencjonalnie w kategoriach form stratyfikacji Maxa Webera —
klasy 1 stanu. Klasa odnosi si¢ do spotecznych stosunkow produkcji i pozycji osoby w procesie
pracy'!. Na rynkach pracy — wylaczywszy pracodawcoéw i samozatrudnionych — gtéwne
rozroznienie powstaje migdzy pracownikami najemnymi a etatowymi, otrzymujacymi stata
pensje. Ci pierwsi pokrywaja zapotrzebowanie na prace godzinowa lub na akord, wedle zasady
»ptaca za wysitek”. Drudzy sa nagradzani zaufaniem 1 wynagrodzeniem za dyspozycyjnos¢
i lojalno$¢ [compensation-for-service]*2. Po salariacie mozna spodziewaé sie, ze bedzie blizej
menedzerdéw, szefow i wlascicieli, podczas gdy pracownicy najemni sg z natury wyobcowani,

wymagaja dyscypliny, subordynacji oraz potaczenia motywacji i sankcji.

W przeciwienstwie do klasy, idea stanu wiaze si¢ z wykonywanym zawodem: zawody

0 wyzszym statusie sg blizsze ushugom profesjonalnym, zarzadzaniu i administracji‘®. Pewna

10 G. Standing, Work after Globalisation: Building Occupational Citizenship, Northampton 2009.
1 M. Weber, Gospodarka i spoleczenstwo, Warszawa 2002.
L J.H. Goldthorpe, On Sociology, Stanford 2007, rozdz. 5; P. McGovern, S. Hill, C. Mills, Market, Class,

and Employment, Oxford 2008, rozdz. 3.
13 Tegoz, ,,Analysing Social Inequality: a Critique of Two Recent Contributions from Economics and
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trudnos$¢ stanowi fakt, iz wewnatrz wigkszosci grup zawodowych istniejg podziaty 1 hierarchie,

co spowodowato powstanie bardzo r6znych standw.

Taki podzial — na site robocza pracujaca za stawki godzinowe oraz pracownikow
otrzymujacych stalg pensje— oraz idea zawodu zatamuja sie¢, kiedy rozpatrujemy zjawisko
prekariatu. Prekariat posiada cechy klasy. Sktada si¢ z 0sdb o minimalnym poziomie zaufania
do kapitatu 1 panstwa, czym znacznie r6zni si¢ od salariatu. Nie wigze go tez spoleczna norma,
podobna np. do niepisanej umowy zawartej przez proletariat, ktéra zapewnita mu
bezpieczenstwo pracy w zamian za subordynacj¢ 1 lojalno$¢ reprezentantow, i ktora legla
U podstaw panstwa dobrobytu. Pozbawiony takiej umowy o zaufaniu czy bezpieczenstwie
W zamian za podporzadkowanie si¢ prekariat wyrdznia si¢ pod wzgledem klasowym. Jego
pozycja w odniesieniu do stanu rdwniez jest specyficzna: nie odwzorowuje jasno ani pozycji
profesjonalistéw o wysokim statusie, ani posiadajacych $redni status rzemie$lnikéw. Inaczej
rzecz ujmujac, prekariat posiada ,,okrojony status” i, jak zobaczymy, jego struktura ,,dochodu

spotecznego” nie odwzorowuje klarownie dawnych poje¢ klasy czy zawodu.

Japonia stanowi ilustracje dla probleméw, z ktorymi konfrontujg si¢ studenci
wchodzacy w sktad prekariatu. Kraj ten ma relatywnie niskie nierownosci w dochodach (co
wedtug Wilkinsona i Pickett'* czyni go ,,dobrym krajem”). Poglebiajg sie jednak nieréwnosci
pod wzgledem hierarchii stanow, ktore dodatkowo intensyfikuje rozrost prekariatu. Tradycyjne
srodki pomiaru nierowno$ci dochodéw zawodza w stosunku do prekariatu, dlatego trudna
sytuacja ekonomiczna tej grupy jest niedoszacowana. Wyzszy status w spoleczenstwie
japonskim wigze si¢ z zestawem dodatkowych premii i1 bonusOw gwarantujgcych
bezpieczenstwo socjoekonomiczne, wartych duzo wigcej, niz mozna zmierzy¢ jedynie przy
pomocy wysokosci przychodu finansowego®®. Prekariat odczuwa brak wszystkich tych

dodatkéw, co thumaczy, dlaczego ocena nieréwnosci dochodu jest tak powaznie zanizona.

Opisowy termin ,,prekariat” zostal po raz pierwszy uzyty przez francuskich socjologoéw
w latach 80. w celu opisania pracownikéw tymczasowych 1 sezonowych. W niniejszej ksigzce
wykorzystane bedzie inne rozumienie tego pojecia, jednak status pracy tymczasowej miesci si¢
w gtownych aspektach prekariatu. Musimy pamigta¢, Zze umowy o zatrudnieniu tymczasowym

niekoniecznie sg tym samym, co wykonywanie pracy tymczasowe;.

Epidemiology”, European Sociological Review, 22 pazdziernika 2009.

14 R. Wilkinson, K.E. Pickett, Duch rownosci: Tam gdzie panuje rownoS¢ wszystkim zyje sig¢ lepiej,
Warszawa 2011.

15 H. R. Kerbo, Social Stratification and Inequality, Nowy Jork 2003, s. 509-512.
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Niektorzy probujg przypisa¢ prekariatowi pozytywny wizerunek, uosabiajacy
romantycznego wolnego ducha, ktory odrzuca normy zaréwno starej klasy robotnicze;j,
tkwigcej w sztywnych ramach stalej pracy, jak i burzuazyjny materializm etatowych ,,biatych
kohierzykow”. Tego sprzeciwu wolnego ducha i nonkonformizmu nie nalezy pomija¢, miesci
si¢ on w koncepcji prekariatu. Nie ma nic nowego w mtodzienczej i juz nie tak mtodej walce
przeciwko dyktatowi podporzadkowanej pracy. Nowo$¢ stanowi natomiast przyjmowanie
prekarnego stylu pracy réwniez przez osoby o wiele starsze, opowiadajace si¢ za taka
egzystencja po dlugim okresie statej pracy. Ich przypadek rozwazymy pdznie;.

Znaczenie pojecia prekariatu zmienito si¢ z momentem wiaczenia go do popularnego
zargonu. We Wloszech stowo precario zostato uzyte nie tylko, by oznaczy¢ osoby z niskim
dochodem badz wykonujace prace dorywcze, ale tez by zasugerowac, iz prekarna egzystencja
jest normalnym stanem zycial®. W Niemczech opisywano nim nie tylko pracownikéw
tymczasowych, ale takze bezrobotnych niemajacych nadziei na spoteczng integracj¢. Jest to
bliskie Marksowskiej idei lumpenproletariatu, jednak w ksiazce tej nie bedziemy go rozumieli

W ten sposob.

W Japonii pojecie to zostato uzyte jako synonim ,,pracujacych biednych” [ang. working
poor], chociaz rozwingto si¢ jako kategoria dystynktywna i zostalo powigzane z japonskim
ruchem MayDay oraz tzw. ,,zwigzkiem zawodowym wolnosciowcow” [freeter unions],
stworzonym przez mlodych aktywistow zadajacych lepszych warunkéw zycia i pracy!’
W Japonii wylonita si¢ grupa mtodych pracownikow znanych jako freeters — nazwa
specyficznie faczy angielski termin free (wolny) z niemieckim Arbeiter (pracownik) — ktorzy

zostali zepchnigci w schemat pracy tymczasowe;.

Nieuprawnione jest stawianie znaku réwno$ci migdzy prekariatem a ,,pracujgcymi
biednymi”, albo niepewnym zatrudnieniem, cho¢ aspekty te sa z nim powigzane. Prekarnos$¢
oznacza réwniez brak trwalej tozsamos$ci opartej na pracy, podczas gdy nawet pracownicy
niskodochodowych zawodow sa w stanie budowaé wtasna karierg. Niektorzy komentatorzy
polaczyli te kwestie z brakiem kontroli nad swoja wtasng praca. Jest to skomplikowane,
poniewaz istnieje kilka aspektow pracy, nad ktérymi mozna sprawowac kontrole — rozwdj

I uzywanie umiejetnosci, ilos¢ czasu wymaganego do pracy, zarzadzanie czasem pracy,

16 S. Grimm, K. Ronneberger, An Invisible History of Work: Interview with Sergio Bologna,

www springerin.at/dyn/heft _text.php?textid=1904&lang=en (dostep: 2 grudnia 2010).

T. Ueno, ,,Precariat Workers Are Starting to Fight for a Little Stability”, Japan Times Online, 21 czerwca
2007; J. Obinger, ,,Working on the Margins: Japan’s Precariat and Working Poor”, Electronic Journal of
Contemporary Japanese Studies, 25 lutego 2009.
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intensywnos$¢ pracy, wyposazenie, surowce itd. Jest tez kilka réznych rodzajow kontroli

I kontrolerow, nie tylko standardowy stojacy nad pracownikiem nadzorca czy menedzer.

Zbyt pochopnie byloby sadzi¢, ze prekariat sktada si¢ z 0osob nieposiadajacych kontroli
nad swoja praca, zawsze bowiem istniejg niejasnosci i mozliwosci negocjacji odnosnie
wktadanego wysitku, zaangazowania, wykorzystania umiejetnosci. Czgsto tez nalezy bra¢ pod
uwage mozliwe dziatania sabotazowe, drobne kradzieze czy marnotrawienie pieni¢dzy. Jednak
dla oceny trudnego potozenia prekariuszy istotne jest uwzglednienie aspektu kontroli.

By¢ moze rownie interesujacy sposob zakreslania granicy prekariatu zwigzany jest
Z tym, co mozemy nazwac ,,dysonansem statusu”. Ludzie z relatywnie wysokim formalnym
wyksztatceniem, zmuszeni akceptowac prace o statusie lub zarobkach ponizej ich oczekiwan
i kwalifikacji, beda tym przypuszczalnie sfrustrowani. Wiasnie takie odczucie szeroko

rozpowszechnito sie wéréd mtodego prekariatu w Japoniit®.

Dla naszych celow prekariatem okreslimy ludzi cierpigcych na brak siedmiu form
zabezpieczen zwigzanych z praca (zebranych w ramce), ktérych po II wojnie $wiatowe;j
domagali si¢ dla klasy robotniczej czy proletariatu przemystowego socjaldemokraci, partie
pracy i zwiazki zawodowe, uznajac je za program ,,obywatelstwa epoki przemystowej”. Nie
wszyscy prekariusze uznaliby je wszystkie za wartosciowe. Problem polega jednak na tym, ze

prekariuszy nie obejmuje zadne z tych zabezpieczen.

18
2008.

R. Kosugi, Escape from Work: Freelancing Youth and the Challenge to Corporate Japan, Melbourne
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Formy zabezpieczen pracy w epoce przemystowe;j

e Zabezpieczenie rynku pracy — stosowne mozliwosci pracy zarobkowej; na makro-
poziomie stanowi to przejaw rzadowych zobowigzan ,,pelnego zatrudnienia”.

e Zabezpieczenie zatrudnienia — ochrona przed arbitralnym zwolnieniem, regulacje
zatrudniania i1 zwalniania, nalozenie kar na odst¢pujacych od regul i1 zasad
pracodawcow itd.

e Zabezpieczenie miejsca pracy — zdolnos$¢ i mozliwo$¢ utrzymania niszy w zatrudnieniu
plus ograniczenia w obnizaniu warto$ci umiejetnosci, a takze mozliwo$¢ awansu
spolecznego pod wzgledem statusu i dochodu.

e Bezpieczenstwo w pracy — ochrona przeciwko wypadkom i chorobom w pracy poprzez,
np. przepisy BHP, ograniczenie czasu pracy, nietypowych godzin pracy, pracy kobiet
na nocnych zmianach, jak réwniez odszkodowanie za wypadki.

e Zabezpieczenie reprodukcji umiejetnosci — Mozliwo$¢ uzyskania umiejetnosci poprzez
nauke zawodu (praktyki), szkolenie zawodowe itd., jak réwniez mozliwos¢
wykorzystania kompetencji.

e Zabezpieczenie dochodu — zapewnienie adekwatnego statego dochodu, chronionego
poprzez np. mechanizmy dochodu minimalnego, indeksacje ptac, powszechne
zabezpieczenie spoleczne, progresywne opodatkowanie majace zredukowad
nierownosci 1 uzupetnié¢ niskie dochody.

e Zabezpieczenie reprezentacji — posiadanie kolektywnego gtosu na rynku pracy, dzigki

np. niezaleznym zwigzkom zawodowym z prawem do strajku.

W toku dyskusji nad obecng niepewnos$cia pracy znaczng cze$¢ uwagi poswigca sie
niepewnos$ci zatrudnienia — brakowi dlugoterminowych umoéw 1 ochrony przed utratg
zatrudnienia. Jest to zrozumiale, jakkolwiek niepewnos$¢ (w) pracy rowniez odgrywa istotng

role.

Réznica pomiedzy zabezpieczeniem zatrudnienia a zabezpieczeniem miejsca pracy jest
istotna. Rozwazmy przyktad: w latach 2008—2010 30 pracownikéw France Telecom popetito
samobojstwo w rezultacie mianowania na nowego szefa osoby pochodzacej z zewnatrz. 2/3
sposrod 66 tys. zatrudnionych byly urzednikami stuzby cywilnej z zapewnionym

zabezpieczeniem zatrudnienia. Jednak kierownictwo, za pomocg systemu zwanego Czas na
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przeprowadzke, ktory co 5 lat obligowat ich do naglej zmiany biura 1 wykonywanej pracy,
wystawito ich na ciggla niepewno$¢ miejsca pracy. Wynikajacy z tego stres uznany zostat za

glowna przyczyne samobdjstw. Niepewno$¢ miejsca pracy ma znaczenie.

Ma takze znaczenie w administracji panstwowej. Zatrudnieni podpisujg umowe dajaca
im godne pozazdroszczenia zabezpieczenie zatrudnienia. Muszg si¢ jednak godzi¢ z tym, ze
decyzje jak, kiedy i do jakiego stanowiska zostang przypisani, podejmuje ich menedzer.
W $wiecie rygorystycznego ,,zarzadzania zasobami ludzkimi” i funkcjonalnej elastycznosci,

przenosiny beda przypuszczalnie miaty dla pracownika negatywne konsekwencje.

Inng cechg prekariatu jest niepewny dochdd, model przychodu rézny od wihasciwego
wszystkim innym grupom. Zademonstrowaé to mozna, wykorzystujac pojecie ,,dochodu
spotecznego”. Ludzie, niezaleznie od miejsca, w ktorym zyja, musza oczywiscie przetrwac
z uzyskiwanych przez siebie przychodéw. Moze to by¢ strumien pienigdzy lub dochod
W naturze, wyprodukowany samodzielnie lub przez rodzing. Dochdod ten mierzy sie,
uwzgledniajac to, co ludzie sg w stanie uzyska¢ w stosunku do tego, czego beda potrzebowac.
Wicgkszo$¢ osob w wigkszosci spoleczenstw posiada kilka réznych zrédet dochoddw, chociaz

niektorzy moga polega¢ wytacznie na jednym.

»Dochod spoteczny” moze zosta¢ roztozony na sze$¢ elementow. Pierwszym jest
produkcja wilasna — jedzenie, dobra i ustugi wytwarzane bezposrednio, przeznaczone do
bezposredniej konsumpcji, na wymiang lub sprzedaz, wiacznie z tym wszystkim, co mozna
wyhodowa¢ w ogrodzie lub na dzialce. Drugi element stanowi wynagrodzenie pieni¢zne
i dochody uzyskiwane z pracy najemnej. Trzecim jest warto$¢ wsparcia udzielanego przez
rodzing czy lokalng spoteczno$¢, czgsto w postaci nieformalnych zabezpieczen. Czwartym sg
przypisane wielu grupom zatrudnionych $wiadczenia pracownicze zapewniane przez
przedsiebiorstwa. Pigtym s3a $wiadczenia spoleczne zawierajgce S$wiadczenia z tytulu
ubezpieczenia spotecznego, pomoc spoteczng, uznaniowe transfery, wyptacane bezposrednio
lub przez pracodawce dotacje 1 subsydiowane ustugi spoteczne. W koncu sg jeszcze osobiste

zyski pochodzace z oszczednoscei i inwestycji.

Kazdy z tych elementdw mozna jeszcze podzieli¢ na rozmaite sposoby, gwarantujac
sobie pewnos¢ 1 bezpieczenstwo dochodow w ich petnej wartosci. Wynagrodzenie moze zostaé
podzielone na formy ustalone na podstawie bezterminowej umowy o prace oraz na bardziej
zmienne 1 elastyczne formy. Jesli kto$ otrzymuje pensj¢ zapewniajaca mu taki sam dochdd

kazdego miesigca przez nast¢pny rok, to otrzymany w danym miesigcu dochod wart jest wigcej
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niz taka sama kwota dochodu pochodzaca z wynagrodzenia zaleznego od kaprysow pogody
I nieokreslonego przez pracodawce harmonogramu produkcji. Podobnie $wiadczenia spoteczne
mozna podzieli¢ na uniwersalne prawa ,,obywateli”’, §wiadczenia z ubezpieczen, ktore zaleza
od odprowadzonych sktadek, a zatem w zasadzie ,,zagwarantowane” oraz bardziej uznaniowe
transfery, ktore mogg by¢ lub nie by¢ dostepne w zalezno$ci od nieprzewidywalnych
okoliczno$ci. Na $§wiadczenia pracownicze zapewniane przez przedsi¢biorstwa skladaja si¢
takie, ktore otrzymuje kazdy w firmie, te zalezne od statusu lub dawniejszych §wiadczen badz
przyznawane okazyjnie. Tak samo rzecz ma si¢ ze $wiadczeniami wspolnotowymi, ktore
mozna podzieli¢ na roszczenia wobec rodziny czy krewnych oraz na prosbe o wsparcie w

potrzebie skierowana wobec szerszej lokalnej spotecznosci.

Prekariat mozemy rozpoznaé po charakterystycznej strukturze dochodu spotecznego,
wskazujacej na podatnos¢ znacznie wykraczajaca poza to, co moze zosta¢ zapewnione przez
otrzymywany w danym momencie dochdd pienigzny. Na przykltad w czasie gwaltownej
komercjalizacji gospodarek krajéw rozwijajacych si¢ nowe grupy, wsrdéd nich wiele
zmierzajacych ku prekariatowi, odkrylty, ze stracity tradycyjne $wiadczenia wspolnotowe,
a jednoczesnie nie otrzymuja juz $wiadczen firmowych czy socjalnych. Jako pracownicy sa
duzo bardziej bezbronni niz ci, ktorzy osiagaja nizszy dochdd, ale otrzymuja tradycyjne formy
wsparcia spotecznosci. Sa takze bardziej bezradni niz osoby o podobnych dochodach,
zatrudnione na etat, ktore maja dostep do szerokiego wachlarza §wiadczen spotecznych czy
pracowniczych zapewnianych przez przedsigbiorstwa. Cecha prekariatu nie jest finansowa
wysokos$¢ wynagrodzenia czy dochodu uzyskiwanego w danym momencie, lecz brak wsparcia
spotecznos$ci w potrzebie, brak zagwarantowanych §wiadczen spotecznych lub pracowniczych
oraz brak dodatkowych korzysci prywatnych poza wynagrodzeniem finansowym. Efekty

takiego stanu rzeczy rozwazymy w drugim rozdziale tej ksigzki.

Oprocz niepewnosci pracy 1 niepewnosci dochodu spotecznego cztonkowie prekariatu
doswiadczaja braku toZzsamosci opartej na pracy. Jesli juz sg zatrudnieni, to ich praca nie daje
mozliwo$ci rozwoju kariery. Wykonuja zajecia nieznane tradycji spolecznej, bez poczucia
przynaleznosci do spolecznosci zawodowej opartej na statych praktykach, kodeksach

etycznych oraz normach zachowan, wzajemnosci i1 braterstwa.

Prekariuszki i prekariusze nie czuja si¢ czescig solidarnej spoleczno$ci pracowniczej,
co sprawia, ze funkcjonujg w poczuciu alienacji 1 instrumentalnego traktowania. Nie wisi nad
nimi ,,widmo przysztosci”, ktére daloby im swiadomos¢, ze to, co mowig, robig czy czujg dzis,

bedzie miato silny lub trwaty wptyw na ich dlugofalowe relacje. Prekariat wie, Ze nie ma widma
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przysztosci, tak samo jak nie ma przysztosci dla tego, co robi. Dziatania i postawy wyptywajace
z niepewnosci prowadza do oportunizmu. Nie byloby niespodzianka zosta¢ jutro
,Wyautowanym”, ale tez rezygnacja z pracy wcale nie musi okazac si¢ btedem, kiedy wabi inna

praca czy zryw aktywnosci innego rodzaju.

Prekariat cierpi na brak tozsamo$ci zawodowej, nawet jesli niektoérzy posiadaja
kwalifikacje zawodowe 1 wykonujg prace o wyszukanych nazwach. Dla niektorych w takim
braku moralnych czy behawioralnych zobowigzan okreslajacych tozsamos¢ zawodowa tkwi
wolnos¢. Obraz ,,miejskiego nomady” 1 powigzanego z nim denizena — osoby, ktora nie jest
W pelni obywatelem — rozpatrzymy pozniej. Poniewaz niektérzy wolg by¢ nomadami,
trawelersami, a nie osadnikami, nie wszystkich cztonkow prekariatu nalezy postrzegac jako
ofiary. Niemniej jednak, wigkszo$¢ bedzie czula si¢ nieckomfortowo w swojej niepewnosci, bez

racjonalnego planu ucieczki.

Dwie odmiany pracy (work oraz labour), zabawa (play) i wypoczynek (leisure)'®

Historycznymi poprzednikami prekariatu w antycznej Grecji byli banausos [wyrobnicy —
przyp. tlum.], potrzebni do produktywnej pracy dla spotecznosci (w odroznieniu od
niewolnikéw, ktorzy pracowali wytacznie dla swoich wiascicieli). Banausos postrzegani przez
swoich przetozonych jako fizycznie ograniczeni i nieokrzesani, nie mieli mozliwos$ci

spotecznego awansu. Pracowali obok metojkow (zamieszkujacych na state cudzoziemcow) —

19 Niemozliwy jest doktadny i konsekwentny przeklad na jezyk polski poje¢ work oraz labour, dlatego
zdecydowalismy sie ttumaczy¢ te dwa wyrazenia w zaleznosci od kontekstu, w jakim wystepuja, a w niektorych
miejscach pozostaé przy ich angielskich formach. Standing chce uzywacé tych poje¢ w rozumieniu Marksowskim,
gdzie jego zdaniem work to praca wytwarzajaca warto$¢ uzytkows, a labour — praca wytwarzajaca wartos$¢
wymienng. Rozréznienie to nie wystepuje jednak u Marksa (ktory uzywa wyrazenia Arbeit) ani w jezyku
niemieckim. Pochodzi ono z przypisu Engelsa do angielskiego tlumaczenia, ktory brzmi: ,,JJezyk angielski ma
przywilej posiadania dwoch réznych wyrazow na oznaczenie tych dwoch rdéznych aspektow pracy. Praca tworzgca
warto$ci uzytkowe i okreslona jako$ciowo nazywa sie work, w przeciwstawieniu do labour. Praca tworzgca
warto$¢ i mierzona tylko ilo$ciowo nazywa sie labour, w przeciwstawieniu do work” (K. Marks, Kapital. Krytyka
ekonomii politycznej, t. 1, Warszawa 1951, s. 50.). Engels myli si¢ tu jednak, gdyz rozréznienie to rowniez na
gruncie jezyka angielskiego jest dalekie od Scistosci, na co zwracaja uwage redaktorzy po6zniejszego wydania
Kapitatu (K. Marx, Capital. A Critique of Political Economy, t. 1, London 1976, s. 138.). Na ten balagan naktada
si¢ dodatkowo niekonsekwencja w uzywaniu tych termindéw przez samego Standinga (trudno sensownie na gruncie
marksizmu mowi¢ np. o wytwarzaniu warto$ci czy wartoSci wymiennej w wypadku pracy niewolniczej w
starozytnej Grecji). Z grubsza rzecz biorac uznaje on WOrk za pojecie szersze, oznaczajace wiele form ludzkiej
aktywnos$ci, i przeciwstawia sie sprowadzaniu jej do labour, a zatem pracy wykonywanej albo w ramach
dziatalno$ci przynoszacej dochdd, albo wymuszonej pracy niewolniczej. Labour thumaczymy zatem najczeSciej
jako prace najemng lub zarobkows, bo o nig zwykle chodzi, natomiast w kontekstach, gdzie ten termin jest
nieadekwatny, pozostawiamy angielski oryginat [przyp. thum.].
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uznanych rzemie$lnikow o ograniczonych prawach. Wraz z niewolnikami te dwie grupy

wykonywaty catlg prace nie oczekujac, ze kiedykolwiek moglyby uczestniczy¢ w zyciu polis.

Antyczni Grecy zrozumieli lepiej niz nasi wspotczesni politycy rozroznienie pomiedzy
pracg w sensie labour a praca w sensie work, a takze pomiedzy zabawa (play) a wypoczynkiem
(leisure) lub tym, co zwali schole. Ci, ktorzy wykonywali jaka$ pracg najemna, nie byli
obywatelami. Obywatele nie pracowali, oni pozwalali sobie na praxis — wraz z rodzing
I przyjaciotmi oddawali si¢ zajeciom wewnatrz domu i wokot niego. Byla to dziatalnos¢
,reprodukcyjna”, zajecia wykonywane dla siebie, dla wzmocnienia osobistych relacji lub po to,
by wlaczy¢ si¢ w zycie publiczne spotecznosci. Ich spoteczenstwo wedle naszych standardow
bylo niesprawiedliwe, zwtaszcza pod wzgledem traktowania kobiet, lecz juz wtedy zrozumieli

oni, dlaczego niedorzeczne jest ocenianie wszystkiego w kategoriach pracy najemnej.

Twierdze w tej ksigzce, iz glownym celem majagcym szanse zaowocowaé
W przezwyciezaniu ,,ujemnych stron” prekariatu XXI w. moze by¢ ocalenie pracy, ktéra nie
jest wytwarzaniem warto$ci wymiennej oraz wypoczynku, ktory nie jest wylacznie zabawa.
Przez caly XX w. kladziono akcent na maksymalne zwigkszenie liczby 0s6b pracujacych
najemnie i jednoczesne umniejszenie czy ignorowanie pracy nienajemnej. Dzi$ od prekariatu
oczekuje si¢ wykonywania pracy wtedy i tylko wtedy, kiedy jest to potrzebne, w warunkach
niezaleznych od jego wyborow. Oczekuje si¢ od niego rowniez oddania dobrej zabawie. Jak
przekonuj¢ w rozdziale 5, od prekariatu oczekuje si¢ réwniez nieoptacanej pracy-dla-

zatrudnienia (work-for-labour)?. Jednak jego wypoczynek uwazany jest za nieistotny.

Odmiany prekariatu

Niezaleznie od definicji, prekariatowi daleko do jednorodnosci. Smigajacy pomiedzy kafejkami
internetowymi nastolatek, ktory utrzymuje si¢ z dorywczych prac, rézni si¢ wszystkim od
migranta zmuszonego do uzywania calego swojego sprytu, aby przezy¢, goraczkowo
poznajacego ludzi, ktorzy mogag mu w tym pomoc, a jednoczesnie unikajgcego spotkania
Z policja. Nie jest tez podobny do samotnej matki martwigcej si¢ o to, skad wzig¢ pieniadze na
jedzenie w przysztym tygodniu czy 60-letniego mezczyzny podejmujacego si¢ prac

dorywczych, by zaptaci¢ rachunek za leczenie. Jednak wszyscy oni wspotdziela poczucie, ze

2 Chodzi o prace wykonywang w celu znalezienia oraz utrzymania pracy (przyp. red.).
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ich praca jest instrumentalna (aby przezy¢), okazjonalna (bra¢, co popadnie) i niepewna

(prekarna).

Jednym ze sposobdéw przedstawienia prekariusza jest opisanie go jako denizena.
Denizen to ktos, kto z takiego czy innego powodu ma w poréwnaniu z obywatelem ograniczone
prawa. Dajace si¢ wywies¢ z czasow rzymskich pojecie denizen zazwyczaj okreslato

obcokrajowcow posiadajagcych prawo pobytu i handlu, jednak bez petni praw obywatelskich.

Idea moze zosta¢ poszerzona o refleksj¢ nad zakresem innych praw przystugujacych
ludziom — obywatelskich (réwnos¢ wobec prawa i praw0 do ochrony przed fizycznymi
i psychicznymi szkodami), kulturalnych (rowny dostep do przyjemnosci czerpanych
Z obcowania z kulturg oraz upowaznienie do uczestnictwa w zyciu kulturalnym wspdlnoty),
socjalnych (réwny dostep do form zabezpieczenia spotecznego, wliczajac w to emerytury
I opiek¢ zdrowotng), ekonomicznych (réwne prawa do podjecia dziatalnosci zarobkowej)
i politycznych (rowne prawa do glosowania, startu w wyborach i uczestniczenia w zyciu
politycznym wspolnoty). Coraz wigksza liczba 0sob na catym $wiecie cierpi na niedostatek
przynajmniej jednego z tych praw, nalezg zatem raczej do denizenow niz obywateli, niezaleznie

od miejsca zamieszkania.

Pojecie to da si¢ rowniez rozszerzy¢ na zycie korporacyjne, z rdznego typu
pelnoprawnymi ,,obywatelami” i denizenami korporacji. Mozna uznaé, ze salariat to obywatele
z (przynajmniej domniemanym) prawem glosu w firmie, obejmujacym decyzje 1 dzialania,
ktdre inne grupy obywateli z jawnym prawem glosu w strategicznych decyzjach — posiadacze
akcji 1 wiasciciele — z gory akceptuja. Pozostali powiazani z korporacja — pracownicy
tymczasowi, dorywczy, podwykonawcy itd. — sa denizenami posiadajacymi niewiele

uprawnien czy praw.

Na catym $wiecie wigkszo$¢ mieszkancoéw to rozmaici migranci, ktorych przypadek
rozwazymy pozniej. Natomiast wyrdznia si¢ jedna kategoria — olbrzymia grupa uznanych za
postepujacych niezgodnie z prawem — skazanych. W epoce globalizacji do§wiadczamy wzrostu
liczby dziatan uznanych za przestgpcze, w wyniku czego aresztuje si¢ 1 wigzi wigcej 0sob niz
kiedykolwiek wczesniej. Za ten wzrost czeSciowo odpowiada drobna przestepczos¢, rodzaca
si¢ w reakcji na schematy pomocy spotecznej, ktore kreujg pokusy naduzy¢, np. ubodzy ktamig,

gdyz za mowienie prawdy czy zatarg z biurokratycznymi zasadami ryzykuja ukaraniem.

Pozbawieni szans na karier¢ pracownicy dorywczy, naptywowi denizeni, uznani za

postepujacych niezgodnie z prawem, osoby wystepujace z roszczeniem do $wiadczen opieki
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spotecznej... ich liczba wcigz ro$nie. Niestety, statystyki dotyczace gospodarki i zatrudnienia
nie s3 przedstawiane w sposob umozliwiajacy oszacowanie liczby oséb nalezacych do
prekariatu, pomijajac roznorodnos¢ liczb tworzacych owe zestawienia. Obraz musimy kresli¢
na podstawie zmiennych posrednich. Rozwazmy glowne grupy, ktore tworza prekariat,
pamigtajmy przy tym jednak, ze nie wszyscy ich cztonkowie pasujg idealnie; cecha

rozpoznawcza niekoniecznie jest wystarczajaca, by wskazywac przynaleznos$¢ do prekariatu.

Po pierwsze, wigkszo$¢ pracujacych tymczasowo jest bliska znalezienia si¢
W prekariacie, poniewaz majg bardzo stabe zwigzki ze stosunkami produkcji, posiadaja niskie
w porownaniu z wykonujagcymi podobng prac¢ na state dochody i niewielkie mozliwosci
zawodowe. W erze elastycznego rynku pracy znacznie wzrosta liczba osob przypisanych
jedynie tymczasowo do swoich miejsc pracy. W kilku krajach, m.in. w Wielkiej Brytanii,
restrykcyjne definicje tego, co stanowi o pracy tymczasowej, sprawity, ze trudno jest doktadnie
okresli¢ liczbe miejsc pracy bez ochrony zatrudnienia. Jednak w wigkszo$ci panstw statystyki
pokazuja, ze zaré6wno liczba o0sob, jak 1 procentowy udziat krajowej sily roboczej
0 tymczasowym statusie w rynku pracy wzrosly gwattownie w ciggu ostatnich trzech dekad.
Szybki wzrost odnotowano w Japonii, gdzie w 2010 r. ponad 1/3 sity roboczej pracowata
tymczasowo. Najlepiej proporcje te wida¢ w Korei Potudniowej, gdzie uzasadnione okaze si¢

twierdzenie, ze ponad potowa pracownikow jest zatrudniona tymczasowo.

Posiadanie tymczasowego zajecia nie zawsze musi by¢ oznakg pracy bez perspektyw.
W rzeczywistosci ci, ktorych nazywamy proficians, ciesza si¢ z kariery zorientowanej na
projekty, w ktérej przechodza od jednego krotkoterminowego zadania do kolejnego.
Dhugoterminowe prace, wymagajace bezustannego wykonywania tych samych zadan, bywaja
mato ambitne. Posiadanie tymczasowego zajecia jest korzystne, jesli daje ono satysfakcje.
Jednak jesli globalny system gospodarczy wymaga pracy tymczasowej od olbrzymiej rzeszy

0sob, politycy powinni si¢ zaja¢ przyczynami ich prekaryzacji.

W dzisiejszych czasach posiadanie pracy tymczasowej jest silnym wskaznikiem swego
rodzaju niepewnosci. Dla niektoérych moze to by¢ pierwszy szczebel kariery, jednak dla wielu
0sOb moze si¢ okaza¢ krokiem wstecz ku gorszej sytuacji finansowej. Zalecane przez wielu
ustawodawcow podjecie tymczasowego zajecia po okresie bezrobocia czgsto skutkuje nizszymi

zarobkami przez wiele kolejnych lat?’. Po podjeciu raz pracy nizszego szczebla

2 D. Autor, S. Houseman, ,,Do Temporary-Help Jobs Improve Labor Market Outcomes for Low-Skilled

Workers: Evidence from Work First”, American Economic Journal: Applied Economics 2010, nr 3 (2), s. 96—128.
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prawdopodobienstwo awansu spotecznego lub osiggnigcia ,,przyzwoitego” dochodu trwale si¢
zmniejsza. Przyjecie pracy tymczasowej dla wielu moze by¢ konieczno$cig, jednak jest mato

prawdopodobne, by sprzyjato spotecznej mobilnosci.

Inng droga do prekariatu jest zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy, sprytny
eufemizm, ktory — inaczej niz miato to miejsce w przypadku spoteczenstw przemystowych —
stal si¢ cecha naszej gospodarki opartej na ustugach. W wigkszosci krajow niepeiny etat
definiowany jest jako zatrudnienie lub wynagrodzenie za mniej niz 30 godzin w tygodniu.
Bardziej odpowiednie bytloby mowienie o tak zwanych pracownikach niepetnoetatowych,
poniewaz wielu sposrod tych, ktérzy zdecydowali si¢ lub zostali zmuszeni podjaé prace
W niepelnym wymiarze czasu, odkrywa, ze musza pracowaé wigcej, niz zapowiadano, i przez
czas dluzszy niz ten, za ktory otrzymuja wynagrodzenie. Pracownicy niepetnoetatowi — czgsto
kobiety, ktore zrezygnowaty ze $ciezki kariery — moga skonczyé w warunkach wigkszego
wyzysku, zmuszani wykonywaé prace bez wynagrodzenia i poza platnymi godzinami. Jest to
tzw. praca-dla-zatrudnienia, polegajaca na wickszym wlasnym wyzysku w celu zachowania na

rynku pracy niszy dla siebie.

Zwigkszenie liczby stanowisk z niepelnym wymiarem czasu pracy pomogto ukry¢ skale
bezrobocia i niepelnego wykorzystania sity roboczej. Tak oto w Niemczech, zatrudniajac
wiecej 0sOb w minipracach, utrzymano iluzje wysokiego zatrudnienia i doprowadzono
niektorych ekonomistow do nierozsadnych wnioskow o niemieckim cudzie zatrudniania

w dobie krachu finansowego.

Inng pokrywajaca si¢ cze¢sciowo z prekariatem grupa sg ,niezalezni wykonawcy”
I ,,wykonawcy zalezni”. Nie mozna tu postawi¢ znaku rownosci z prekariatem, poniewaz wielu
wykonawcow jest pod pewnymi wzgledami zabezpieczonych i1 posiada silng tozsamos¢
zawodowa. Chodzi tu np. o samozatrudnionych dentystow czy ksiegowych. Rozroznienie na
wykonawcow zaleznych 1 niezaleznych stato si¢ utrapieniem dla wszelkiej masci specjalistow
od prawa pracy. Toczono niekonczace si¢ debaty nad tym, jak rozr6zni¢ tych, ktorzy §wiadcza
ushugi od tych, ktorzy dostarczaja sity roboczej wykonujacej ustuge, a takze zaleznych od
jakiego$ posrednictwa i tych, ktorzy sa ukrytymi pracownikami. Ostateczne rdznice sa
arbitralne, zalezne od pojgcia kontroli, podporzadkowania i zaleznosci od innych. Niemniej
jednak trzeba pamigtaé, ze osoby przydzielane przez innych do zadan, nad ktérymi maja

znikoma kontrolg, sg narazone na duze ryzyko popadnig¢cia w prekarnos¢.
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Kolejng grupa powigzang z prekariatem jest rosngca w site armia pracownikow
I pracownic call center. Stali si¢ oni wszechobecnym ponurym symbolem globalizacji, zycia
W zaprogramowanym elektronicznie $wiecie i pracy wyalienowanej. W roku 2008 brytyjski
Channel 4 przedstawit film dokumentalny zatytutowany Phone Rage, ktadacy duzy nacisk na
obustronne nieporozumienia pomi¢dzy mtodymi pracownikami call center a zeztoszczonymi
klientami. Wedtug programu, ludzie w Wielkiej Brytanii spedzaja $rednio kazdego roku jeden

dzien rozmawiajac z call center, a czas ten ciagle si¢ wydtuza.

Nastepna grupe tworzg stazysci — osobliwe wspotczesne zjawisko — §wiezo upieczeni
absolwenci, studenci czy nawet osoby przed rozpoczgciem studiow, ktorzy przez jakis czas
pracuja za bardzo matg stawke lub za darmo, wykonujac drobne prace biurowe. Niektorzy
francuscy komentatorzy postawili znak réwno$ci pomiedzy prekariatem a stazystami, co, cho¢
nieprecyzyjne, $wiadczy o niepokoju, z jakim traktuje si¢ to zjawisko. Staze sa potencjalnym
srodkiem prowadzacym mtodych do prekariatu. Niektore rzady, w celu ukrycia bezrobocia,
wprowadzity nawet programy dla stazystow jako forme ,,aktywnej” polityki rynku pracy.
W rzeczywistosci starania promowania stazy to niewiele wigcej niz kosztowne, niewydajne
programy zapomog. Pomimo retoryki ,,wdrozenia w zycie organizacyjne” i ,,nauki podczas
pracy”, dzialania te generuja wysokie koszty administracyjne, za§ wytwarzana warto$¢ trwata
jest zar6wno dla organizacji, jaki i stazystow bardzo mata. Przypadek stazystow rozwazymy
pOznie;j.

Jak dochodzi do tego, ze ludzie podejmuja niezabezpieczone formy pracy, ktéra nie daje
zadnych szans na poczucie tozsamosci zawodowej ani budowanie wymarzonej kariery?

Zrozumienie tego mechanizmu jest jednym ze sposobdw postrzegania prekariatu.

Prekaryzacja

Innym sposobem spojrzenia na prekariat jest perspektywa procesu; sposobu, w jaki ludzie stajg
si¢ sprekaryzowani. To niezreczne stowo jest analogiczne do ,,sproletaryzowania”, opisujgcego
sity prowadzace do proletaryzacji robotnikow w XIX w. By¢ sprekaryzowanym oznacza by¢
poddanym presji 1 doswiadczeniom prowadzacym do niepewnej egzystencji, zycia
W terazniejszos$ci, bez tozsamosci zapewniajacej poczucie bezpieczenstwa, jak rowniez bez

szansy rozwoju osigganego przez pracg i styl zycia.

W tym sensie cze$¢ salariatu dryfuje ku prekariatowi. Dobrze ilustruje to przypadek

legendarnych japonskich salariuszy [salarymen] w XX w. Pojawili si¢ dzigki bardzo
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paternalistycznemu modelowi laburyzmu obecnemu do poczatku lat 80. w Japonii i1 innych
krajach wschodnioazjatyckich, ktore przyjety podobny model. Ci pracownicy zatrudnieni byli
przez cate zycie w jednej firmie, z tak licznymi gwarancjami i1 zabezpieczeniami
pracowniczymi, ze $wiat zewnetrzny wydawat si¢ zagrozeniem. Zwolnienie z firmy czy
organizacji oznaczato zyciowa porazke i utratg¢ twarzy. W takich okolicznos$ciach pogon za
wlasnym rozwojem zawodowym w prosty sposéb wymuszata matostkowa polityke szacunku
wobec przetozonych w wewnetrznej hierarchii 1 oportunistycznych intryg. Ztota klatka

Z tatwoscig przeobrazata si¢ w klatke z olowiu.

Ten model osiagnat szczyt w Japonii. Firma stawata si¢ fikcyjng rodzing zawiazujaca
zamiast stosunku zatrudnienia relacje ,,pokrewienstwa”, w ktérych pracodawca ,,adoptuje”
pracownika i oczekuje w zamian czego$ bliskiego stuzalczosci, synowskiego zobowigzania
i dziesigcioleci intensywnej pracy. Skutkiem okazata si¢ kultura nadgodzin i nadzwyczajne
uswiecenie karoshi, §mierci z przepracowania??. Jednak od wczesnych lat 80. udziat japonskie;
sity roboczej w salariacie zmniejszyt si¢ drastycznie. Ci, ktorzy wcigz utrzymuja si¢ na
powierzchni, poddani sg ciaglej presji, wielu musi ustagpi¢ milodszym pracownikom,
a zwlaszcza kobietom, nieposiadajacym zadnego zabezpieczenia zatrudnienia, naleznego
poprzednikom. Prekariat wypiera na inne stanowiska salariat, ktérego cierpienie ujawnia si¢ w

alarmujacym wzroscie liczby samobdjstw 1 chorob spotecznych.

Japonskie przeksztalcenie salariatu moze by¢ przypadkiem ekstremalnym. Ukazuje
jednak, jak tatwo kto§ ztapany w pulapke dtugookresowego zatrudnienia traci kontrole nad
swoim zyciem 1 zmierza ku formie prekarnej zaleznosci. Kiedy firmowi ,,rodzice” stang si¢
niezadowoleni lub z jakich§ powodow nie chca czy nie moga kontynuowaé fikcyjnej roli
rodzicielskiej, taki pracownik — pozbawiony zdolnosci do samodzielnych decyzji
I ksztaltowania wlasnej $ciezki rozwoju — zostanie zepchniety w prekariat. Zatrudnienie
dhugookresowe moze zatem doprowadzi¢ do dewaluacji umiejetnosci. Jak pisalem w innej

ksigzce?, byt to jeden z najgorszych aspektow ery laburyzmu.

Chociaz trzeba uwazaé na zbytnie poszerzenie definicji, kolejng ceche prekaryzacji
mozna by nazwac¢ fikcyjng ruchliwo$cig zawodowa. Uosabia si¢ ona w postmodernistycznym
fenomenie nadawania tytutow powyzej posiadanych przez pracownika kwalifikacji [ang.

uptitling], zgrabnie wyszydzonym przez The Economist?®. Kto§ w ustalonej, przewidywalnej

2 R. Mouer, H. Kawanishi, 4 Sociology of Work in Japan, Cambridge 2005.
z G. Standing, Work after Globalization...
24 ,,Too Many Chiefs”, The Economist, 26 czerwca 2010, s. 72.
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i mato kreatywnej pracy otrzymuje szumnie brzmigcy tytul po to jedynie, by ukry¢ jego
osuwanie si¢ w prekariat. Pracownicy zostajg ,,szefami” [ang. chief], ,kierownikami” [ang.
executive] czy tez ,,dowddcami” [ang. officer] bez armii do dowodzenia czy zespotu do
kierowania. = Amerykanska organizacja zawodowa  wymownie  mianujgca = Si¢
Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Pracownikéw Administracyjnych (w rzeczywistosci
bedaca zaledwie Krajowym Stowarzyszeniem Sekretarek i Sekretarzy) poinformowata, ze
odnotowata ponad 500 nazw zawoddéw zrzeszonych w swojej sieci, wlaczajac w to
,koordynatora dyrekcji” [ang. front-office coordinator], ,specjaliste od dokumentow
elektronicznych” [ang. electronic document specialist], kierownika dystrybucji mediow [ang.
media distribution officer — gazeciarz], zarzadc¢ ds. recyklingu [ang. recycling officer —
$mieciarz] i ,,konsultanta warunkéw sanitarnych” [ang. Sanitation consultant — sprzatacz
toalet]. Stany Zjednoczone nie posiadaja monopolu na pomystowe tytutowanie; to dzieje si¢
wszedzie. Francuzi maja obecnie tendencje¢, by sprzataczki nazywaé bardziej prestizowo

techniciennes de surface.

The Economist przypisuje szybki wzrost liczby tytutlow zawodowych wystepujacej po
2008 r. recesji, w ktorej podwyzki ptac zastagpiono nowymi, wyszukanymi nazwami zawodow
i stanowisk, a takze skomplikowaniem wewnetrznych struktur migdzynarodowych korporacji.
Jednak to nie tylko objaw przesady ostatnich lat. Zjawisko to odzwierciedla wzrost prekariatu,
w ktorym fikcyjne symbole awansu zawodowego i rozwoju osobistego maja zatuszowac
jatowos$¢ pracy. Sptaszczong strukturg zawodowa ukrywa si¢ przez rozdgcie tytutu. The

Economist ujmuje to zgrabnie:

Kult elastycznosci rowniez jest napompowany. Moda na splaszczanie hierarchii
wywotata paradoksalny efekt pomnazania nic nieznaczacych nazw stanowisk.
Pracownicy pragng waznie brzmigcych tytutow, podobnie jak przeniesieni na emeryture
politycy mianowani sa Kanclerzem Ksigstwa Lancaster czy Lordem Przewodniczacym
Rady. Kazdy, poczawszy od czlonkow zarzadu, az po sam doét spotecznej drabiny, chece

stroi¢ swoj zyciorys w pawie piorka.

Wskazuje to na glebsza zapas¢. The Economist konczy swoja opini¢ stowami: ,,Korzysci
Z nadawania ludziom wyszukanych tytutow sg zazwyczaj krotkotrwate. Szkody natomiast

pozostajg dlugotrwale”. Wyczuwa sie¢, ze zwyczaj ten powoduje cynizm, a wyszukane tytuly
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moga wrecz utatwi¢ pozbycie si¢ ich posiadacza. Z pewnos$cig jest rowniez na odwrdt —

poniewaz ludzie sa na zbednych stanowiskach, ich wymyslne nazwy tylko to podkreslaja.

Sprekaryzowany umyst

Nie trzeba by¢ determinista, by uzna¢ wplyw technologii na sposdb, w jaki myslimy
i zachowujemy si¢. Prekariat nie ukazuje si¢ jeszcze jako klasa sama w sobie po cze$ci dlatego,
ze jego cztonkowie sg niezdolni do kontrolowania sil technologicznych, w obliczu ktérych
stajg. Istnieje coraz wigcej dowodow na to, ze korzystanie z elektronicznych gadzetéw, ktore
przenikaja kazdy aspekt naszego zycia, ma glgboki wptyw na ludzki mézg, na sposob, w jaki
myslimy oraz, co jeszcze bardziej alarmujace, na sama naszg zdolno$¢ myslenia. Dzieje si¢ to

w trybie, ktory pozostaje spdjny z ideg prekariatu.

Prekariat definiuje si¢ przez ,,krotkoterminowos$¢” mogaca przerodzi¢ si¢ w masowaq
niezdolno$¢ do spojrzenia dlugoterminowego, przede wszystkim z powodu niewielkiego
prawdopodobienstwa osobistego rozwoju czy podjecia kariery. Grupy rowiesnicze moga
wzmacniaé to zjawisko, grozac ostracyzmem wszystkim, ktérzy nie dostosujg si¢ do norm
zachowania. Niepisane zasady dotyczace tego, co nalezy i czego nie nalezy robi¢, obarczaja

wszelkich nonkonformistoéw duzym ci¢zarem.

Internet, naldg ,,przegladania”, komunikacja za pomoca wiadomosci tekstowych,
Facebook, Twitter 1 inne media spotecznosciowe dziataja w kierunku ,,przeprogramowania”
mozgu®. Cyfrowe zycie prowadzi do uszkodzenia proceséow konsolidacji pamieci
dhlugoterminowej, ktora jest podstawa dla tego, co pokolenia ludzi zwykty postrzega¢ jako
inteligencje — dla zdolnosci rozumowania poprzez ztozone procesy i tworzenia nowych idei czy

Sciezek wyobrazZni.

Scyfryzowany s$wiat nie ma szacunku dla kontemplacji czy refleksji; dostarcza
natychmiastowej stymulacji i gratyfikacji, a tym samym zmusza moézg do przyznania
najwigkszej wagi krotkoterminowym decyzjom i reakcjom. Chociaz ma to pewne zalety,
szkode ponosi wyksztalcony, ,,$wiatly umysl” oraz sama idea indywidualnosci. Odchodzi si¢
w tej chwili od spoteczenstwa ztozonego z jednostek o indywidualnej kombinacji wiedzy,
doswiadczenia 1 wyksztalcenia w kierunku takiego, w ktérym wigkszo$¢ ludzi ma spotecznie

skonstruowane, napredce nabyte poglady — powierzchowne i nakierowane raczej na zdobycie

% N. Carr, The Shallows: What the Internet Is Doing to Our Brains, Nowy Jork 2010.
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poparcia grupy niz na oryginalno$¢ i kreatywnos¢. Mozna tu postuzy¢ si¢ mnostwem

wyszukanych terminow, takich jak ,,ciagta podzielna uwaga” czy ,,deficyty kognitywne”.

To wszystko moze si¢ wydawac¢ pewnym przejaskrawieniem. Ale coraz trudniej jest
zaprzeczy¢, ze mentalne, emocjonalne oraz behawioralne zmiany nastgpuja réwnolegle
Z rozszerzaniem si¢ prekariatu. Swiatly umyst — z jego szacunkiem dla pobudzajacego
potencjatu nudy (czasu ,stojgcego w miejscu”), dla refleksyjnej kontemplacji
I systematycznego laczenia przeszio$ci, terazniejszoSci i wyobrazonej przysztosci — jest

zagrozony stalym bombardowaniem przez elektronicznie pobudzane skoki adrenaliny.

Zdolnosci skupienia uwagi nalezy si¢ nauczyC, ale tatwo jg réwniez straci¢ badz
wypaczy¢. Niektorzy biologowie ewolucyjni twierdza, ze umyst wyksztalcony byt w zasadzie
historyczng aberracjg. Za$§ urzadzenia elektroniczne przywracaja czlowieka do jego
prymitywnego stanu ,bycia zaprogramowanym” tak, by odpowiada¢ instynktownie
i gwaltownie na sygnaly zagrozenia i pojawiajace si¢ mozliwosci. Ta interpretacja
biologicznego regresu jest z pewno$ciag przygnebiajaca i wnosi ogromne komplikacje

ewolucyjne.

Elektroniczne otoczenie pozwala na wielozadaniowo$¢ i zachgca do niej — to cecha
spoteczenstwa zdominowanego przez sektor ustug, ktora zostanie rozwazona pdzniej. Badania
wykazaly, ze ci, ktérzy ze wzgledu na naldg, sklonnosci czy konieczno$¢ pograzaja sig
W intensywnej wielozadaniowosci, rozpraszaja swoja energie 1 s3 znacznie mniej produktywni
w jakimkolwiek konkretnym dziataniu niz ci, ktérzy wykonuja mniej zadan. ,,Wielozadaniowi”
sg pierwszymi kandydatami do prekariatu, poniewaz maja wigkszy ktopot ze skupieniem si¢
i wieksza trudno$¢ w odrzucaniu nieistotnych badz rozpraszajacych informac;ji?®. Niezdolni do
kontrolowania swojego czasu, cierpig na stres, ktory niszczy zdolno$¢ do rozwijania umystu —

zmystu refleksyjnej nauki w dlugoterminowej perspektywie.

Prekariat cierpi zatem na przetadowanie informacjami, nie ma dostepu do takiego stylu
zycia, ktory daje kontrole 1 mozliwos¢ oddzielenia uzytecznego od bezuzytecznego. Pozniej

zobaczymy, jak radzi sobie z tg sytuacja panstwo w modelu neoliberalnym.

26 M. Richtel, ,,Hooked on Gadgets, and Paying a Mental Price”, The New York Times, 7 czerwca 2010, s.
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Gniew, anomia, niepokdj i alienacja

Prekariat doswiadcza czterech ,,A”: anger, anomie, anxiety oraz alienation, czyli gniewu,
anomii, niepokoju i alienacji. Gniew wyrasta z frustracji spowodowanej niezaspokojeniem
istotnych potrzeb, a takze z poczucia tkwienia w ,,§lepej uliczce”. Mozna to nazwac zazdros$cia,
ale w rzeczywisto$ci stale bombardowanie obrazami materialnego sukcesu oraz presja
rozpasanej kultury celebrytow musi spowodowac wrzacy resentyment. Prekariat odczuwa
frustracje nie tylko wobec wizji calego zycia w elastycznej pracy (ze wszystkimi
towarzyszacymi jej zagrozeniami), lecz takze poniewaz praca owa nie pozwala zbudowaé
relacji wzajemnego zaufania, rozwijanych w istotne struktury czy sieci. Prekariat nie ma
réwniez mozliwosci awansu spotecznego, co stawia go w zawieszeniu mi¢dzy wigkszym

samowyzyskiem a brakiem zaangazowania.

Jednym z przyktadéw, cytowanym w The Observer?, jest 24-letnia pracownica
socjalna, zarabiajaca zgodnie z umowg 28 tys. funtdw rocznie za pracg w wymiarze 37,5
godziny tygodniowo. W rzeczywistosci musiata przepracowaé ,,catkiem sporo nocek”, gdyz
niektorych rodzin nie dato si¢ odwiedzi¢ za dnia, a to wigzato si¢ z wydtuzeniem pracy w czasie

wolnym. Gazecie powiedziata:

Moja wielka frustracja dotyczy tego, ze juz jaki$ czas temu powiedziano mi, iz
jestem wystarczajaco dobra, by awansowac na wyzsze stanowisko. Podjetam sie
wiec zadan wykraczajacych poza moje obowiazki, ale nie spotyka si¢ to z zadna
forma uznania. Musze po prostu czekac, az zwolni si¢ inna posada. Mysle, ze zdarza
si¢ to wielu ludziom. Sposrod cztonkow zespotu, z ktdérym zaczynatam prace, tylko
ja jestem nadal pracownikiem socjalnym. Reszta odeszta ze wzgledu na problemy
zwigzane z kwestia kariery i mozliwosciami jej rozwoju. Wykonujemy ciezka,
odpowiedzialng prace i gdyby spotykalo si¢ to z uznaniem, moze zatrzymato by nas

to tutaj na dtuze;j.

Ta kobieta powigzana jest z prekariatem przez niemozno$¢ rozwoju zawodowego 1 sposob,
w jaki do niego podchodzi. Zdecydowata si¢ na samowyzysk w nadziei na awans, wykonujac
wiecej pracy-dla-zatrudnienia. Jej odchodzacy koledzy zdali sobie sprawg, ze pod ztudzeniem

awansu nie krylo si¢ nic wiece;.

z R. Reeves, ,,Why Money Doesn’t Buy Happiness”, Observer Magazine, 25 kwietnia 2010, s. 48.
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Przynajmniej od czasu prac Emile’a Durkheima rozumiemy, Ze anomia jest uczuciem
biernos$ci zrodzonym z rozpaczy. Perspektywa przyziemnej pracy, niedajacej nadziei na karierg,
dodatkowo ja poglebia. Anomia pochodzi z apatii zwigzanej z poczuciem statej kleski, ktora
wzmacniajg jeszcze stowa potepienia, kierowane do wielu prekariuszy przez politykow
i komentatorow z klasy $redniej. Pig¢tnuje si¢ ich jako leniwych, pozbawionych celu, nic
niewartych i spolecznie niecodpowiedzialnych (a nawet gorzej). Sugerowanie ubiegajacym si¢
0 pomoc spoleczng, Ze ich sytuacje moga poprawic terapeutyczne rozmowy, jest protekcjonalne

1z pewnoscig zostaje tak przez nich odebrane.

Prekariat zyje Igkiem — chronicznym zagrozeniem zwigzanym nie tylko
z balansowaniem na krawedzi, gdy jeden btad badz pechowy przypadek moze sprawié, ze
w miar¢ godna pozycja spoleczna zamieni si¢ w koniecznos$¢ przetrzasania $§mietnikéw. Obawa
wiaze si¢ tez ze stratg tego, co juz si¢ posiada — nawet wowczas, gdy czuje si¢ jednoczesnie,
jak niesprawiedliwe jest, ze nie posiada si¢ wiecej. Ludzie sg niespokojni i zestresowani, a przy
tym ,,nie dos¢” lub ,,nazbyt” wykwalifikowani w swojej pracy. To rodzi poczucie wyobcowania
1 anomii, a takze niepewne, desperackie zachowania. Osoby zyjace w strachu przed utrata tego,
co juz posiadaja, trwaja we frustracji — pelni gniewu, ale przy tym bierni. Sprekaryzowany
umyst zywi si¢ 1 napedza strachem.

Alienacja wynika z wiedzy, zZe to, co si¢ robi, nie stuzy ani temu, kto robi, ani nawet
celom, ktdre ceni si¢ 1 szanuje — robi si¢ to po prostu dla innych, na ich zadanie. Takie potozenie
zwyklo si¢ postrzega¢ jako ceche definiujaca proletariat. Prekariusze do$§wiadczaja jeszcze
kilku innych, specjalnych elementéw. Jednym z nich jest poczucie bycia oszukanym: gdy
stysza, ze powinni by¢ wdzigczni 1 szczesliwi, bo majg prace, a nade wszystko, ze powinni by¢
,»pozytywnie nastawieni”. Maja by¢ szczgsliwi, chociaz nie widzg powodu. Do$wiadczaja tego,
co Bryceson? nazwat ,,praca bez powodzenia” [ang. failed occupationality], ktéra moze mieé
wrecz odwrotny efekt psychologiczny. Ludzie w takich okoliczno$ciach czesto doswiadczajg
spolecznej dezaprobaty 1 gltebokiego poczucia bezcelowosci. Natomiast brak zajecia tworzy

rodzaj moralnej pustki.

Prekariat nie daje si¢ oglupi¢. Staje w obliczu lawiny napomnien, ale czy inteligentny
umyst ulega tak tatwo? W Smile or Die Barbara Ehrenreich?® zaatakowata wspotczesny kult
pozytywnego myslenia. Przypomniala, jak w Stanach Zjednoczonych w latach 60. XIX w.
dwoje kwakréw (Phineas Quimby i Mary Eddy) zalozylo New Thought Movement, oparty na

2 D.B. Bryceson (red) How Africa Works: Occupational Change, Identity and Morality, Rugby 2010.
3 B. Ehrenreich, Smile or Die: How Positive Thinking Fooled America and the World, Londyn 2009.
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kalwinizmie i pogladzie, ze wiara w Boga oraz pozytywne myslenie dadza w zyciu pozytywne
skutki. Ehrenreich prowadzi ten trop az do nowoczesnych finansow i1 biznesu. Opisuje
konferencje motywacyjne, podczas ktorych referenci namawiajg pracownikow na kontraktach
krotkoterminowych (ktérzy juz okazali si¢ zbyteczni), by byli dobrymi cztonkami zespotu.
Oznacza to osoby nastawione ,,pozytywnie”, ktore ,,czesto si¢ usmiechaja, nie narzekajg
I z wdzigczno$cig podporzadkowuja si¢ zadaniom zwierzchnika”. Mozna by pdjs¢ dalej
I zastanowic si¢, czy niektorzy nie przyjmuja starego chinskiego przystowia: ,,Pochylaj si¢ tak
nisko, by cesarz nie widzial twojego usmiechu”. Jednak odpowiedzig na alienujaca gadaning,

Z ktéra prekariat musi jako$ zy¢, bedzie raczej zgrzytanie z¢bami.

Oprocz thumionej wsciektosci sa tez inne reakcje. Prekariusze moga np. wpasé
W niszczycielska strefe pozorow i iluzji, co ilustruje przypadek Koreanczyka z Potudnia,

z ktérym rozmawiat reporter International Herald Tribune®°,

Ze swoja czysta, bialg bluza z logo uniwersytetu i blyszczacym telefonem komoérkowym
Lee Changshik wyglada jak menedzer firmy deweloperskiej, ktorym byt jeszcze przed
okresem finansowej paniki w zesztym roku. A przed swoimi przyjaciotmi i rodzing —

wcigz udaje, ze jest.

Nikomu nawet o tym nie wspominajac, Lee poszedl pracowac jako potawiacz krabow.
»Zdecydowanie nie chcg umieszcza¢ tego w swoim zyciorysie — mowi. — Ta praca rani moja
dume”. Dodaje, ze w rozmowach telefonicznych stara si¢ nie porusza¢ kwestii pracy; unika tez
spotkan z przyjaciolmi 1 krewnymi, na wypadek wyplyniecia tego tematu. Inny cztowiek
pracujacy na todziach potawiaczy mowi, ze nie powiedzial o tym nawet swojej zonie. Jeszcze
inny woli racze] mowi¢ swojej zonie, ze pojechal do Japonii, niz przyznaé, co faktycznie robi.
Takie opowiesci o utracie statusu sg wystarczajagco dobrze znane. Alarm powinno wywotaé

poczucie, ze cho¢ wystepuja one lokalnie, stanowig strukturalng ceche wspotczesnego rynku
pracy.

Prekariuszom 1 prekariuszkom brakuje poczucia wlasnej wartosci 1 spolecznego
szacunku dla ich pracy; muszg szuka¢ dowartoSciowania gdzie indziej, z r6znym skutkiem.
Jesli im si¢ udaje, bezuzytecznos¢ tego, czego si¢ od nich wymaga w ich efemeryczne;,

odpychajacej pracy, moze si¢ zmniejszy¢ wraz ze zmniejszeniem frustracji utraty statusu. Ale

% M. Fackler, ,,Crisis-Hit South Koreans Living Secret Lives with Blue-Collar Jobs”, International Herald
Tribune, 8 lipca 2009, s. 1.
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umiejetnos¢ znalezienia statego zrodta wiasnej wartosci jest w prekariacie uposledzona. Istnieje
niebezpieczenstwo, ze przy statym zaangazowaniu bedzie si¢ odczuwaé jednoczesne giebokie
odosobnienie posrodku samotnego ttumu.

Czescig problemu jest fakt, ze prekariat doswiadcza niewielu relacji zaufania,
szczegblnie w pracy. Historycznie, zaufanie wyewoluowato w diugotrwatych wspolnotach,
ktore potrafity zbudowac instytucjonalne ramy dla braterstwa i siostrzenstwa. Zdaniem
psychologéw spotecznych ludzie majg naturalne predyspozycje do zaufania i wspolpracy, jezeli
jednak prekariusz czuje zagubienie, bo nie wie, na jakim etapie zycia aktualnie jest, zaufanie
staje si¢ przypadkowe i kruche, a wcigz zmieniajgce si¢ 1 niezapewniajace bezpieczenstwa
otoczenie zagraza wszelkiej checi wspolpracy czy moralnego konsensu®l. Robimy to, co
uchodzi nam na sucho, dzialajac oportunistycznie, zawsze na krawedzi moralnosci.
Racjonalizowanie jest fatwiejsze, gdy kazdego dnia styszymy o elitach i celebrytach tamigcych
bezkarnie kodeksy moralne — i gdy w naszych codziennych sprawach nie widzimy odbicia

przysztosci.

Na elastycznym rynku pracy jednostki obawiajg si¢ zamknigcia w dlugoterminowych
zwigzkach emocjonalnych (i procesach ich tworzenia), poniewaz moga si¢ one wigzac
Z dziataniami i kosztami, ktére nie zostalyby odwzajemnione w pozadany sposéb. Mtodzi
ludzie np. nie beda si¢ chceieli zwigza¢ ekonomicznie ze swoimi rodzicami w obawie przed
koniecznoscig dtugiego ich wspierania na staro$¢ — szczegdlnie przy zmniejszajacej si¢ sferze
pomocy panstwowej 1 zwiekszajacej si¢ dlugosci zycia (co podnosi przewidywane koszty
takiego wsparcia). Zanikanie uktadu miedzypokoleniowego doskonale uzupetnia coraz wigksza

przypadkowos¢ relacji seksualnych i przyjacielskich.

Jesli wszystko jest utowarowione — wartoSciowane w kategoriach kosztow
1 finansowego wynagrodzenia — takze wzajemne relacje etyczne stajg si¢ kruche. A jesli
dodatkowo panstwo usuwa wlasciwe laburyzmowi formy ubezpieczenia spolecznego, ktore
stworzyly znaczacy, nawet jesli niezbyt sprawiedliwy, system solidarnosci spolecznej — i nie
proponuje przy tym w zamian nic — to mechanizmy budowania alternatywnych form
solidarnosci zanikaja. By solidarno$¢ spoleczna mogla powstac, potrzebne jest poczucie
stabilnosci 1 przewidywalnosci. Prekariatowi brakuje obu, jest poddany chronicznej
niepewno$ci. Zabezpieczenia socjalne speilniaja swoja rolg, jesli prawdopodobienstwo

spotecznej ruchliwo$ci w gore 1 w dot — prawdopodobienstwo zysku i straty — jest w miarg

3 J. Haidt, The Happiness Hypothesis, Londyn 2006; M. D. Hauser, Moral Minds: How Nature Designed
Our Universal Sense of Right and Wrong, Nowy Jork 2006.
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podobne. W spoleczenstwie, w ktorym ros$nie prekariat 1 w ktérym spoteczna mobilnos¢ jest
ograniczona (a wrecz stale spada), zabezpieczenia socjalne nie mogg dziata¢ prawidlowo.

W ten sposob krystalizuje si¢ jedna z obecnych wlasciwos$ci prekariatu: musi on jeszcze
utwierdzi¢ si¢ jako klasa sama dla siebie. Mozna obrazowo przedstawi¢ proces ,,popadania”
W prekariat czy bycia ,,wcigganym” w prekarng egzystencj¢. Ludzie nie rodzg si¢ w nim i raczej
nie przedstawiajg si¢ z duma jako jego cztonkowie. Ze strachem — owszem; z gniewem —
prawdopodobnie; z sardonicznym u$miechem — by¢ moze; ale nie z duma. Wida¢ tu kontrast z
tradycyjng przemystowa klasg robotniczg — potrzebowata czasu, by stac si¢ klasg dla siebie, ale
gdy to si¢ juz stalo, wytworzyta silng dume i1 poczucie godnos$ci, ktoére pomogly jej stac si¢
polityczng silg posiadajaca klasowy program. Prekariat nie jest jeszcze na tym etapie, nawet
jesli niektorzy w jego szeregach okazujg buntownicza dume¢ — na swoich paradach, blogach

i w kontaktach towarzyskich.

Zdrowe spoteczenstwo potrzebuje, by ludzie byli empatyczni, mieli zdolno$¢ do
stawiania si¢ w sytuacji innych. Empatia i rywalizacja stale si¢ $cierajag. Rodzaca sig
konkurencja sprawia, ze ludzie ukrywajg przed innymi swoja wiedze, informacje, kontakty
i zasoby w obawie, ze ich ujawnienie spowoduje utrat¢ przewagi. Strach przed porazkg albo

mozliwos$cig osiggnigcia tylko niezbyt wysokiego statusu tatwo prowadzi do wyparcia empatii.

Co wywoluje empati¢? Moze ona powstaé ze wspoOlnego poczucia alienacji lub
zagrozenia, a nawet ze wspdlnego ubdstwa. Biologowie ewolucyjni zgadzaja si¢ zwykle, ze
empatia jest bardziej prawdopodobna w matych, stabilnych wspdlnotach, w ktérych ludzie
znaja si¢ nawzajem i regularnie wchodza ze soba w kontakty*2. Przez wiele wiekow wspolnoty
zawodowe pielegnowaty empatie, z terminowaniem bedacym podstawowym mechanizmem
budowania uznania dla wzajemno$ci, wzmocnionym jeszcze przez wewngetrzne regulacje
cechow. Ze wzgledu na globalizacje ten model erodowal wszedzie, nawet w Afryce®. Prekariat
ma poczucie tkwienia w rozproszonej, niestabilnej miedzynarodowej wspolnocie ludzi
walczacych, zwykle na prézno, o nadanie swojemu pracowniczemu Zzyciu tozsamosci

zawodowej.

Kiedy posady staja si¢ ,elastyczne”, nastawione wylacznie na zarobek,
z wynagrodzeniem niewystarczajacym na spotecznie godziwe utrzymanie i godne zycie, nie ma

juz ,profesjonalizmu”, ktéry wigze si¢ z przynalezno$cig do wspdlnoty standardow, kodow

32 Zob. np. F. De Waal, Our Inner Ape, Londyn 2005.
3 How Africa...
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etycznych 1 wzajemnego szacunku, opartego na kompetencjach i1 respektowaniu dlugo
istniejgcych norm zachowan. Prekariusze nie moga sta¢ si¢ profesjonalistami, bo nie mogg si¢
wyspecjalizowac, rozwija¢ kompetencji ani zdobywac doswiadczen w danej dziedzinie. Nie sg
pewni, czy kiedykolwiek wrdcg do konkretnej formy pracy, majg tez stabe widoki na mozliwos¢
wspiecia si¢ po drabinie spotecznego awansu.

Prekariat ma ostabione poczucie ,,spotecznej pamigci”. Cecha cztowieczenstwa jest
definiowanie si¢ poprzez to, co robimy, i postgpowanie zgodne z tym, kim jestesmy. Pamigc
spoleczna powstaje z przynaleznosci do wspolnoty reprodukowanej przez pokolenia.
Najwazniejsze, co zapewnia, to kodeks etyczny i poczucie znaczenia oraz stabilnosci, zarowno
emocjonalnej, jak i spotecznej (ma to glgbokie podstawy klasowe i zawodowe). Poniewaz dla
naszych aspiracji istniejg spotecznie skonstruowane bariery, tworzy tez horyzont naszych
dazen. Np. w wiegkszosci spoleczenstw dziecko pochodzace z klasy robotniczej zostatoby
wysmiane, gdyby aspirowalo do bycia bankierem czy prawnikiem, podobnie na dziecko z klasy
Sredniej patrzytoby sie krzywo za ch¢¢ zostania hydraulikiem czy fryzjerem. Nie mozesz robic¢
tego, czym nie jeste$. Ludzie definiujg si¢ przez to, czym nie sg w takim samym stopniu jak
przez to, czym sg. A takze przez to, czym nie mogliby by¢ — w takim samym stopniu jak przez
to, czym mogliby. Prekariat nie istnieje sam z siebie. Definiuje si¢ rOwniez przez to, czym nie

jest.

Polityka promujaca elastycznos$¢ pracy prowadzi do erozji proces6w rodzinnych oraz
réwies$niczych interakcji, ktore sg istotne dla reprodukowania umiejetnosci 1 konstruktywnego
podejscia do pracy. Jezeli wiesz, ze to co robisz, moze si¢ zmieni¢ w kazdej chwili — Zze mozna
od reki wymieni¢ pracownika, kolegdw, a przede wszystkim to, kim jestes — to etyka pracy

zanika na rzecz doraznych korzysci.

Obserwatorzy tacy jak Haidt®* twierdza, ze etyke pracy mozna narzucaé i wymuszaé
tylko z poziomu catego spoleczenstwa. To za duzo powiedziane. Etyka wyrasta z mniejszych,
bardziej okreslonych spolecznosci, takich jak grupa zawodowa, grupa pokrewienstwa czy klasa
spoteczna. Rezim elastycznosci pracy implicite odrzuca etyke ustanowiong przez silne

wspolnoty zawodowe.

Wedtug ankiety Instytutu Gallupa w 2009 r. w Niemczech tylko 13% wszystkich

zatrudnionych czuto si¢ oddanych swojej pracy, natomiast 20% bylo stanowczo

3 J. Haidt, The Happiness...
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,niezaangazowanych”®®. Biorac pod uwage wszystkie napomnienia, by by¢ elastycznym
I mobilnym, by poszukiwac zatrudnienia jako zrodia szczescia, z pewnoscig zdrowo jest by¢
niezaangazowanym, szczegdlnie w niepewnych czasach. Ale biorac pod uwagg istotnos¢ pracy
W naszym zyciu, to z pewnos$cig nie wystarcza. Mieszanka narastajacego gniewu, anomii,
niepokoju i alienacji prekariuszy pokazuje nicuchronnie drugie oblicze spoteczenstwa, ktore

niepewnos¢ i ,,elastycznos¢” uczynito filarami swojego systemu gospodarczego.

Uwagi koncowe

Chociaz nie da si¢ przytoczy¢ zadnych doktadnych liczb, mozemy zgadywaé, ze obecnie
w wielu krajach przynajmniej % dorostej populacji zyje w prekariacie. To nie tylko kwestia
niepewnosci zatrudnienia, uméw terminowych i minimalnej ochrony pracy, chociaz wszystko
to jest szeroko rozpowszechnione. Chodzi w duzej mierze o stan, ktory nie oferuje mozliwosci
rozwoju kariery ani nie zapewnia poczucia tozsamosci zawodowej. Nie zawsze tez uprawnia
do tych nielicznych przywilejow panstwowych i firmowych, ktére uznawano za nalezne przez

kilka pokolen przemystowego proletariatu badz salariatu.

Taka jest rzeczywisto§¢ systemu, ktory pielegnuje sposdb zycia oparty na
konkurencyjnosci, merytokracji oraz elastycznosci 1 wrecz rozptywa si¢ nad jego zaletami.
Spoteczenstwa budowaly si¢ przez wieki w toku stalej, nieprzerwanej zmiany. Sg raczej oparte
na powolnie wznoszonej konstrukcji stabilnych tozsamosci 1 ,,sztywnych” sferach
bezpieczenstwa. Dzi§ ewangelia elastyczno$ci wmawia ludziom, Ze owa sztywnos$¢ pozostaje
najwigekszym jej przeciwnikiem. O§wiecenie uczy, ze to cztowiek —a nie Bog lub sity przyrody
— powinien kontrolowaé swoje przeznaczenie. A prekariusze stysza, ze muszg odpowiednio
reagowac¢ na wyzwania rynku 1 by¢ nieskonczenie zdolni do adaptacji.

Skutkiem tego jest rosngca masa ludzi — potencjalnie wszystkich nas spoza elity
zakotwiczonej w swoim bogactwie i oderwanej od spoteczenstwa — znajdujaca si¢ w sytuacji,
ktora moze by¢ opisana tylko w kategoriach alienacji, anomii, niepokoju i podatnosci na gniew.

Jej znakiem ostrzegawczym jest brak politycznego zaangazowania.

Dlaczego ci, ktorzy nie uwazaja si¢ za cze$¢ prekariatu, powinni przejmowac si¢ jego
wzrostem? Istnieje altruistyczny powod, wedle ktorego sami nie cheieliby$my by¢ nim i dlatego
zyczymy lepiej tym, ktorzy mierza si¢ z takg egzystencja. Ale sg tez inne przyczyny. Wielu

Z nas obawia si¢, ze popadnie w prekariat lub ze w prekariat popadng nasze rodziny i nasi

3 M. Nink, ,,It’s Always about the Boss”, Gallup Management Journal, 25 pazdziernika 2009.
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przyjaciele. Elita i co bardziej zadowolone z siebie grupy salariatu oraz proficians moga
mysle¢, ze w §wiecie ograniczonych mozliwo$ci awansu spotecznego sami bedg cieszy¢ si¢
niezaleznosciag i komfortem. Ale fakt, ze prekariat wylania si¢ jako klasa niebezpieczna,
powinien ich zaalarmowac. Grupa, ktora nie widzi w swojej przysztosci bezpieczenstwa ani
tozsamosci, bedzie odczuwac strach 1 frustracjg, ktéra musi znalez¢ ujscie predzej czy pozniej
— w imig¢ faktycznej badZ wyobrazonej sprawy. A oderwanie od mainstreamu ekonomicznego

dobrobytu i postepu sprzyja nietolerancji.

Prekariat nadal nie jest klasg dla siebie, czesciowo poniewaz prowadzi wojn¢ sam ze
soba: jedna grupa w jego obrgbie moze obwinia¢ inng za swoje stabosci 1 upokorzenia. Np.
tymczasowy, niskoptatny pracownik postrzega ,,socjalnego pasozyta” jako zyskujacego wigcej
i nieuczciwie jego kosztem. Wieloletni mieszkaniec ubogiego obszaru miejskiego tatwo da si¢
przekona¢ do uznania przybywajacych migrantdow jako zajmujacych lepsze posady
I pchajacych si¢ na czoto kolejki do przywilejow. Napigcia wewnatrz prekariatu nastawiaja
ludzi wzajemnie przeciwko sobie, przez co nie widza oni, ze to struktura spoleczna
i gospodarcza odpowiada za stabo$¢, ktorej przyszto im razem doswiadczaé. Dlatego tak tatwo
ich przyciagna¢ populistycznym politykom i neofaszystowskiej retoryce. Taki rozwdj sytuacji
wida¢ juz wyraznie w Europie, Stanach Zjednoczonych i innych krajach. Pokazuje ona, ze
prekariat jest niebezpieczng klasg i potrzeba ,,polityki raju”, ktéra zdota odpowiedzie¢ na jego

lgki, zagrozenia i aspiracje.
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